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La fiscalizacién del ejercicio de los recursos publicos constituye una responsabilidad
indelegable del Estado y una garantia fundamental para la ciudadania. En un sistema
democrdtico, la rendicibn de cuentas no es opcional ni accesoria: es una obligaciéon
constitucional que asegura que toda autoridad responda por sus actos y por la correcta
administracion del patrimonio publico.

En este marco, la fiscalizacion superior se erige como una funcion estratégica para
preservar la legalidad, fortalecer la transparencia y consolidar la confianza en las
instituciones. Su finalidad es verificar, con objetividad y rigor técnico, que los recursos
pUblicos se ejerzan conforme al marco normativo vigente y que la gestion gubernamental
cumpla con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla ejerce esta atribucién con plena autonomia
técnica y de gestion, garantizando que cada auditoria se realice con independencia
profesional y sustento en criterios juridicos, contables y administrativos. Nuestra actuacion
se rige exclusivamente por la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y la
Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y responde al
mandato de velar por la correcta aplicacion de los recursos publicos en beneficio de la
sociedad poblana.

Por ello, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 114 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla y los articulos 58 y 59 de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag, se expide el presente Informe Individual como
resultado de un proceso técnico, objetivo e imparcial de fiscalizacidn superior. Este
documento se entrega al Honorable Congreso del Estado, por conducto de la Comisidén de
Control, Vigilancia y Evaluacion de la Auditoria Superior del Estado, asi como a la Entidad
Fiscalizada correspondiente, reafirmando el compromiso institucional con la rendicién de

cuentas.

El Informe Individual contiene los criterios de seleccién, el objetivo y el alcance de la
auditoria practicada, los procedimientos aplicados y el dictamen emitido; incorpora los
resultados de la fiscalizacién, las observaciones, recomendaciones y acciones
determinadas, asi como una sintesis de las justificaciones y aclaraciones presentadas por la
Entidad Fiscalizada durante el proceso de revisidn. Con ello se asegura un ejercicio técnico
transparente, documentado y respetuoso del debido proceso.
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Es importante destacar que la presentacion de este Informe no agota el proceso de
fiscalizacién. Por el contrario, da inicio a una etapa de responsabilidad institucional en la
que la Entidad Fiscalizada deberd atender y solventar las observaciones formuladas. La
fiscalizacién no solo identifica dreas de oportunidad; impulsa la mejora continua y fortalece

los mecanismos de control interno.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla reitera su compromiso de ejercer sus atribuciones
con decision, imparcialidad y profesionalismo, convencida de que una fiscalizacién sdlida y
técnica es pilar esencial para la estabilidad institucional, la confianza ciudadana y el

desarrollo integral del Estado.

Atentamente,
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 30 de abril de 2026

German Reyna y Herrero
Auditor Superior del Estado de Puebla
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La fiscalizacion es el proceso mediante el cual el Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Pueblag, a través de la Auditoria Superior, revisa la Cuenta Publica del Estado y
la correspondiente a cada Municipio para determinar los resultados de la gestion financiera,
asimismo, verifica si se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos, conforme a
las disposiciones aplicables, ademds de comprobar el cumplimiento de las metas vy

objetivos.

Este proceso consiste en una serie de etapas mediante las cuales se revisa la gestion de la
Hacienda Pablica. Inicia con la planeacién de las auditorias a través del Programa Anual de
Auditoria, seguido de la notificacién de la orden de auditoria. Posteriormente se ejecuta la
misma auditoria incluyendo el andlisis de la informacidn, revisiones documentales, visitas e
inspecciones fisicas, de donde se derivan resultados finales y observaciones preliminares. En
respuesta, las Entidades Fiscalizadas remiten justificaciones y aclaraciones, las cuales son
analizadas para la eliminacién, ratificaciéon o rectificacién de observaciones.

Finalmente, se elaboran los Informes Individuales con los resultados de la fiscalizacion y las
acciones y recomendaciones que de ellos derivan, los cuales se presentan al Congreso del
Estado, se notifican a las Entidades respectivas para que presenten la informacion y realicen
las aclaraciones, solventaciones y consideraciones pertinentes. El seguimiento de estas
acciones se puede consultar en los reportes periddicos emitidos por este Organo de
Fiscalizacioén.

El proceso de fiscalizacidon previaomente descrito debe llevarse a cabo en los plazos
establecidos en la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla. No obstante, diversos factores ocasionaron desfases en los tiempos de las entregas

de informes pasados.

Dicha situacidn fue regularizada con la notificacién de los informes de auditoria de las
Cuentas PUblicas 2023, por lo que esta nueva administracion continuard con la estabilidad

institucional ya alcanzada.

Esta primera entrega representa una nueva etapa para la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, enfocada en fortalecer la fiscalizacién de alto impacto, en promover la cultura de
rendicién de cuentas y transparencia, en coadyuvar a que las administraciones pUblicas
sean éticas e integras, asi como en impulsar una efectiva participaciéon social y ciudadana.

Por ello, en el marco de la fiscalizacién a las Cuentas PUblicas del ejercicio fiscal 2024, y de
conformidad con los articulos 108, parrafo primero, en su caso 115 y 116, fraccién I, parrafo
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sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones X, XlI, XXI
Bis, 4,7, 8, 9, fraccion Il y 11, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1, 2, 3, 4,
fracciones, |, IV, IX y XI|, 52, 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, en
su caso 102, 113, 114, 115 y 124 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
1, 2, fracciones Il y 1ll, 199, pdrrafo primero, 200 y 217, parrafo primero de la Ley Orgdnica del
Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Pueblg; 1, 2, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VI, VI,
VI, X1, X, X1V, XVI, XXy XXI, 5, 6, 7, 27, 30, 31, 32, 41, 58, 59, 60, 114, fracciones |, lll y XX, 115, 122,
fracciones |, X, XVI, XIX, XXXVIII y XXXIX, 123, parrafo primero, y 130, fraccién VIl de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones |, 11y V, 3,
4, 9, parrafo primero, 10, fracciones |, IV, V, XIl, XIV, XVI, XXVI, XXVII, LIl y LVIII del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla; y demds ordenamientos legales
aplicables, se presenta al H. Congreso del Estado de Puebla, y a la sociedad poblana en
general, el Informe Individual correspondiente al Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan.

Es importante sefialar que el informe incluye una guia de lectura para la ciudadania, la cual
tiene como propdsito explicar las secciones del documento mediante un lenguaje accesible
y proveer de las herramientas necesarias para una mayor comprension de su contenido.

En este contexto, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, mediante un ejercicio
éticamente responsable, se encuentra en un proceso de transformacién, poniendo a la
ciudadania al centro de su gestién, a fin de adaptarse a las necesidades sociales, generar
valor pUblico y mejorar la vida democrdatica.
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Para un mayor andlisis técnico, se sugiere consultar el siguiente marco metodolégico
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/nota_metodologica.pdf
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La rendicion de cuentas de los Estados modernos, principalmente en las sociedades
democrdticas, estd ligada a la divisidbn de poderes. Especificamente en México, la existencia
de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, fomenta una vigilancia entre ellos,
promoviendo equilibrios y formando contrapesos.

Uno de los principales elementos que materializa la Rendicién de Cuentas es la fiscalizacion
superior. De acuerdo con lo establecido por la Real Academia Espariola (RAE) “fiscalizar
implica traer a juicio las acciones u obras de alguien”. En este contexto, fiscalizar implica
auditar y vigilar el buen uso del patrimonio publico. Adicionalmente, el término “superior”
refiere que la accién de fiscalizar es realizada por la méxima autoridad encargada de
realizar las auditorias a los recursos publicos. De esta manera, la fiscalizacion superior
coadyuva a evitar desviaciones, ineficacia y corrupcién en el sector publico.

Tradicionalmente, la fiscalizacion superior ha sido consignada al Poder Legislativo, sirviendo
como un contrapeso en la division de poderes. Esta situacion no difiere en el estado de
Puebla, toda vez que el articulo 113 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla establece que la Auditoria Superior del Estado es el 6rgano especializado del
Congreso del Estado encargado de la funcidn de fiscalizacion.

Este Organo tiene como propdsito determinar si los resultados de la gestion financiera
cumplen con las disposiciones legales aplicables, asi como verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas correspondientes. La
funcién de fiscalizacién se realiza conforme a los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad, profesionalidad, honradez y confiabilidad; con el propésito de proporcionar
informacién con autonomia, independencia y objetividad de la gestion gubernamental.

La fiscalizacién que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla implica el uso de
metodologias, procedimientos, herramientas y otros elementos, que, sumados al capital
humano, permiten emitir diferentes informes que tienen como propésito dar cuenta de los
resultados de la gestién de las Entidades Fiscalizadas, conforme a lo establecido en la Ley
de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

En consecuencia, el Informe Individual presentado adquiere especial relevancia, no sélo por
dar cumplimiento al mandato legal que rige la actuacion de este Ente Fiscalizador, sino
también por concretar la funcién de fiscalizacién, la cual resulta fundamental dentro del
sistema de pesos y contrapesos, al contribuir al fortalecimiento del buen gobierno y a una
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gestion mds eficiente de la hacienda publica, a través de la supervisién de los recursos que

la integran.

La llustracién 1 facilita la comprensidn, en términos generales, de las etapas que se realizan
como parte de dicha fiscalizacién. Cabe sefialar que, en el caso de no solventar las
observaciones determinadas, se da inicio a un proceso técnico juridico conforme a la Ley

General de Responsabilidades Administrativas (etapa 11).

llustracion 1. Diagrama del proceso de fiscalizacion superior

2 3

6 NSE
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PROCESO ,
DE FISCALIZACION 7

1
10 © 8

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de

Puebila.
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4.1 Tipos de auditoria

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla,

realiza dos tipos de auditorias:

e Financiera y de Cumplimiento

e De Desempeio

Es importante sefialar que ambos tipos de auditoria se realizan tomando en cuenta las
Normas Internacionales de Auditoria del Sector Publico (INTOSAI).

Cabe mencionar que, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), referente nacional en
materia de fiscalizacién superior, sefiala la existencia de otras auditorias que se pueden
llegar a desarrollar, de acuerdo con las capacidades organizacionales del ente fiscalizador y
el dmbito de competencia que corresponda, las cuales pueden ser:

. Auditoria de inversiones fisicas.
Auditoria forense.
Auditoria a las tecnologias de la informacién y comunicaciones.

A D

Auditoria a los sistemas de control interno.

! Informacién disponible en https:/ /www.asf.gob.mx/Section/53_Tipos_de_auditorias_desarrolladas
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La Auditoria Financiera y de Cumplimiento es un proceso sistemdtico en el que de manera
objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para determinar si la informacion financiera y
las acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas, en la captacién, recaudacion,
administracion, ejercicio y aplicacion de recursos publicos, se realizaron de conformidad
con las disposiciones legales, la normativa aplicable y con base en principios que procuren
la adecuada gestidon financiera.

5.1 Objetivo

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento tiene como objetivo revisar los estados
financieros, presupuestarios y programdticos, a fin de verificar el cumplimiento del marco
regulatorio y los resultados obtenidos de la gestién de los recursos publicos y, en su caso, la
planeacidn, programacion, adjudicacion, ejecucion, seguimiento y entrega-recepcion de los
bienes y servicios relacionados con la obra pUblica ejecutada.

5.2 Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
del Estado de Puebla para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de las Cuentas Publicas 2024, de acuerdo con las facultades y
atribuciones del mandato constitucional y legal aplicable, en el entendido que la
fiscalizacién realizada corresponde a la totalidad de los Sujetos de Revisidon que sefala la
Ley en la materia.

5.3 Alcance

De la revisidon a los estados e informes contables, presupuestarios y programdticos que
integran la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las facultades de
fiscalizacién superior, se obtuvo especificamente lo relacionado con los recursos publicos
fiscalizables que captd, recaudd, administré y ejercid el Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin Texmelucan, mismos que corresponden al universo auditable por un importe de
$35,258,238.99 (treinta y cinco millones doscientos cincuenta y ocho mil doscientos
treinta y ocho pesos 99100 M.N.), del cual se revis6 una muestra de $29,969,503.14
(veintinueve millones novecientos sesenta y nueve mil quinientos tres pesos 14/100 M.N.),
lo que representd el 85.00% de dichos recursos.
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Cabe mencionar que el alcance considera la revisién de los criterios normativos utilizados
como referentes durante la ejecucion de las auditorias financieras y de cumplimiento que
lleva a cabo este Ente Fiscalizador.

5.4 Procedimientos de auditoria aplicados

Los procedimientos de auditoria aplicados se establecieron con apego a las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias aplicables, asi como de conformidad con las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion que son
consistentes con los Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Pdblico y con base en
pruebas y/o muestras selectivas en las que se utilizaron técnicas de auditoria que
permitieron comprobar la razonabilidad de la informacién financiera, las cuales consistieron

principalmente en: estudio general, andlisis, inspeccion y cdilculo.

e Cuenta Puablica

Verificar que la Cuenta Publica se presente en los términos previstos en la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla y demds
disposiciones aplicables. Asi como, constatar que cumpla con la estructura que
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a efecto de comprobar que los estados e
informes contables, presupuestarios y programdaticos de la Entidad Fiscalizada, que
integran la Cuenta PUblica del ejercicio fiscal 2024, son confiables, oportunos,
comprensibles, peridédicos y comparables, los cuales deben presentar la informacion
sobre la situacion financierq, los resultados de la gestion, del ejercicio presupuestal y la
situacion patrimonial.

e Controlinterno
Revisar los elementos de control interno que haya implementado la Entidad Fiscalizada,
en términos de gestion financiera, conforme al modelo que se utilice como referencia,
los cuales coadyuvan a reducir la probabilidad de ocurrencia de irregularidades.

¢ Transparencia
Verificar que la entidad fiscalizada cumpla con sus obligaciones legales de
transparentar, publicar, documentar y preservar la informacién relacionada con el
ejercicio de los recursos publicos. En especifico, se revisa que la informacién esté
completa, y que se cumpla con las obligaciones de publicacién en el portal de Internet o
en la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Ingresos

Revisar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados,
registrados y administrados, asi como el cumplimiento con la normativa aplicable.
Ademds, comprobar que los ingresos propios correspondan con los bienes y servicios
prestados, que las transferencias recibidas se reportaron adecuadamente y se utilizaron
para los fines autorizados.

Egresos

Verificar que los recursos publicos fueron asignados a la Entidad Fiscalizada conforme a
la Ley de Egresos o al Presupuesto de Egresos; que se ejercieron en los conceptos y
partidas autorizadas, y conforme a la normatividad aplicable desde la planeacion,
programacioén, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, en su caso, procedimientos de
adjudicacién y contratacién; asi como que cuente con documentacién comprobatoria y
justificativa, entregables y pagos correspondientes.

Adquisiciones y servicios

Comprobar que los bienes y servicios sean adquiridos de conformidad con la normativa
aplicable; que cuenten con procedimiento de adjudicacién y con contrato debidamente
formalizado, que cumplan con los requisitos establecidos en las disposiciones juridicas
aplicables, que las operaciones se realicen conforme a los términos y condiciones
pactadas en el mismo, asi como verificar la evidencia sobre la existencia y/o recepcion
de los bienes y servicios contratados.

Obra Publica

Verificar que los procedimientos de adjudicacion, contratacion, ejecucidn y terminacion
de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas se readlizaron de
conformidad con las disposiciones legales, reglamentos y normativa aplicable en la
materia.

5.5 Resultados de la fiscalizacion superior

La Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con las atribuciones y facultades
para la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, llevé a cabo la
revision de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos de la Entidad
Fiscalizada, en cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacién y demds normas de auditoria aplicables; derivado de los procedimientos
realizados, se determiné lo siguiente:
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5.5.1 Cuenta Publica
1. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacién soporte:
Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisidon a la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en especifico
las Notas a los Estados Financieros, al 31 de diciembre de 2024, se constatd que las Notas de
Gestion Administrativa, asi como las Notas de Desglose, no cumplen con la estructura y
contenido establecido en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable (CONAC), de acuerdo con el Capitulo VII de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programdaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, del Manual de
Contabilidad Gubernamental. Por lo anterior, se solicita remitir la informacién y
documentacion justificativa, en su caso, las aclaraciones que considere pertinentes.
Ademads, proporcionar las acciones administrativas, a efecto de que los Estados Financieros
y sus Notas, presenten informacidn que cumpla con los criterios de utilidad, confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a los atributos de oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad e informacién suficiente que permita una
adecuada toma de decisiones. Referencia que se detalla en el Anexo 1 que forma parte
integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual argumentd que, respecto a implementar acciones administrativas, a
efecto de que los Estados Financieros y sus Notas, presenten informaciéon que cumpla con
los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, el
Instituto no omitié ningdn punto de informacién requerido de acuerdo con la nhormatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC); asi mismo, manifestd
que estardn al pendiente de lo que establezca el Consejo para presentar las Notas a los
Estados Financieros en la forma y orden estipulado.

De la valoracién y revisiébn a los argumentos proporcionados por la Entidad Fiscalizada, se
tienen elementos que permiten concluir que se ratifica el presente resultado, toda vez que
omitié presentar las Notas de Gestidon Administrativa y Notas de Desglose de acuerdo con lo
establecido en el Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, del Manual de Contabilidad
Gubernamental, normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC). Asimismo, no proporcioné los mecanismos de control implementados a efecto de
que los Estados Financieros y sus Notas, presenten informacion que cumpla con los criterios
de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparaciéon, asi como a los
atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e informacién suficiente
que permita una adecuada toma de decisiones.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CP-R-01 Recomendacién

Para que el Instituto Tecnologico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control a efecto de que las Notas de los Estados Financieros, que forman
parte integrante de los mismos, presenten informacién que cumpla con los criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion; asi como, considerar
en su contenido los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 4, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 33, fracciones I, X, XI, Xll, XVII, inciso a), XIX, XXX VIl y
XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblo; asi como el Capitulo VIl "de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el
Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental por parte del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

2. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:

Estados Financieros Contables y/o Presupuestales

Descripcién de la(s) Observacién(es):
De la revisiébn a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin Texmelucan, en especifico a los Estados Financieros de diciembre de 2024,
recepcionados segln recibo 202501479 de fecha 14 de febrero de 2025, se identificé que la
Entidad Fiscalizada presentd documento denominado ‘Estados de Resultados del
01/dic./2024 al 31/dic./2024", sin embargo, dicho documento no forma parte de los Estados
Financieros que los Entes Publicos deben generar y presentar peribdicamente asi como
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integrar en la Cuenta PUblica del Estado, de conformidad con el articulo 46, fraccion | y 47 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la fraccién “ll. Estados e Informacion
Contable” que se detalla en el Capitulo VIl "De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el
Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad por parte del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Por lo anterior, se solicita justificar el motivo por el cual el sistema de contabilidad
gubernamental del Instituto generé el citado documento, en su caso, las aclaraciones que
considere pertinentes. Ademds, proporcionar las acciones administrativas, a efecto de que
los Estados Financieros y sus Notas, presenten informacion que cumpla con los criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a los
atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e informacién suficiente
que permita una adecuada toma de decisiones, de acuerdo con la nhormatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Referencia que se detalla en el
Anexo 2, que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones

Preliminares.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nimero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual sefialé que el reporte "Estados de Resultados” es parte de los Estados
Financieros que genera el sistema de contabilidad gubernamental, asi como otros que
sirven para la consulta de informacién contable, presupuestal y programdtica, en la toma
de decisiones; asi mismo, manifesté que estardn al pendiente de integrar la informacién
requerida de acuerdo con la Dependencia que lo solicite, apegdndose a la Normatividad
establecida por Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAC).

De la valoracién y revisiébn a los argumentos proporcionados por la Entidad Fiscalizada, se
tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado, toda vez que
justificd que el sistema de contabilidad gubernamental del Instituto genera el documento
denominado "Estados de Resultados del 01/dic./2024 al 31/dic./2024", el cual es parte de los
Estados Financieros y sirve para la consulta de informacion contable, presupuestal y
programatica, en la toma de decisiones. Por lo anterior, se advierte que dicho documento no
se contrapone a los Estados Financieros que los Entes PUblicos deben generar y presentar
peridbdicamente, asi como, los que integran la Cuenta Publica del Estado, de conformidad
con el articulo 46, fraccion | y 47 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el
numeral "ll. Estados e Informacién Contable” que se detalla en el Capitulo VII "De los Estados
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e Informes Contables, Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal’,
contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad por parte del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 4, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44, 46, 47 y 49 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, fracciones I, X, XI, XII, XVII, inciso a), XIX,
XXXVIII y XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; asi como el Capitulo VIl "de los Estado e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura®, contenido en el Acuerdo
por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental por parte del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable.

3. Elemento(s) de Revisién: Formatos LDF

Documentacion soporte:
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision a la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en especifico al
Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios’, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, la cual forma parte
de la informacién financiera que se integrd en la Cuenta Publica del Estado, se constatd que
presenta informacidn inconsistente o que no cumple con el “Instructivo de llenado de la Guia
de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios’, de conformidad con los Criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la informacidn financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). Por lo anterior, se solicita aclarar dicha
situacién y remitir el citado Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios”, debidamente requisitado (en formato Excel),
asi como incluir en la columna denominada "Comentarios” la liga a efecto de consultar en la
pdgina de Internet de la Entidad Fiscalizada, la informaciéon sefialada en el mecanismo de
verificacion. Cabe senalar que, con relacién a la publicacidon de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, dicha
informacién deberd considerar las caracteristicas de un dato abierto, en términos del
numeral 9 de los referidos Criterios. Lo anterior, se detalla en el Anexo 3 que forma parte
integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares.
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Ademds, remitir acciones o mecanismos de control implementados, a efecto de que los
Formatos y la Guia de Cumplimiento a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios cumplan con la presentacion homogéneaq,
periodicidad, estructura y contenido que establecen los Criterios para la elaboracion y
presentaciéon homogénea de la informacién financiera, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en archivo en: formato excel denominado Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios®, del 01 de enero al
31 de diciembre de 2024.

De la revisién y valoracién a las justificaciones, aclaraciones, y argumentos proporcionados
por la Entidad Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se rectifica el
presente resultado, toda vez que, presentd el Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios®, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024, considerando las caracteristicas de un dato abierto, en términos del
numeral 9 de los Criterios para la elaboracion y presentacién homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC); sin embargo, se constaté que no cumple en su totalidad con el
“Instructivo de llenado de la Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios’, de conformidad con los referidos Criterios. Ademads,
no remitié acciones o mecanismos de control implementados, a efecto de que los Formatos
y la Guia de Cumplimiento cumplan con la presentacién y demds criterios, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CP-R-02 Recomendaciéon

Para que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control a efecto de que la Guia de Cumplimiento a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios cumpla con la
presentacién homogéneaq, periodicidad, estructura y contenido que establecen los Criterios
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para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacidn financiera, emitidos por el

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 4 y 60 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; asi como, los Criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacidn financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Ademds, los articulos 33,
fracciones II, X, XI, Xll, XVII, inciso a), XIX, XXXVIIl y XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila.

4.Elemento(s) de Revisién: Formatos LDF

Documentacion soporte:

Formatos LDF

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Descripcion de la(s) Observacién(es):

De la revisidn a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en especifico el
Formato 6 a) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF,
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2024, el cual forma parte de la informacién financiera que se integrd en la Cuenta Publica
del Estado, se constatd que el concepto previsiones presenta importe de $0.00, en las
columnas Aprobado, Ampliaciones/ (Reducciones) y Modificado, segun I. Gasto No
Etiquetado y Il. Gasto Etiquetado; asi mismo, en la Guia de Cumplimiento de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se identificd que el
apartado Indicadores Presupuestarios, inciso B) Indicadores Cualitativos, numeral 3
Servicios Personales, inciso b) Previsiones salariales y econémicas para cubrir incrementos
salariales, creacién de plazas y otros, no estd debidamente requisitado. Por lo anterior, se
solicita aclarar el motivo por el cual no consider6 en el Proyecto del Presupuesto de Egresos,
las erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales, que comprende
"Previsiones salariales y econémicas para cubrir los incrementos salariales, la creacién de
plazas y otras medidas econdédmicas de indole laboral’, de conformidad con el articulo 10,
fraccién Il, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Lo anterior, se detalla en el Anexo 4 que forma parte integrante de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares.
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Ademds, remitir acciones o mecanismos de control implementados, a efecto de que los
Formatos y la Guia de Cumplimiento a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios cumplan con la presentacion homogéneq,
periodicidad, estructura y contenido que establecen los Criterios para la elaboracion y
presentaciéon homogénea de la informacién financiera, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual manifestd que el Proyecto del Presupuesto de Egresos se elabora en
coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla,
alinedndose a las medidas de racionalidad y austeridad implementadas por dicho
Gobierno, por lo que no se consideran incrementos para “Previsiones salariales y
econdémicas para cubrir la creacion de plazas y otras medidas econdémicas de indole
laboral’; asimismo, argumenté que estardn pendientes de las actualizaciones que emita el
CONAC, con la finalidad de presentar la informacién como lo marcan los criterios para la
elaboracién y presentaciéon de dicha informacion.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporcioné el Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios®, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024, en el que se constatd que presenta fecha estimada de cumplimiento
inconsistente para considerar en el Proyecto del Presupuesto de Egresos, las erogaciones
correspondientes al gasto en servicios personales, que comprende "Previsiones salariales y
econbmicas para cubrir los incrementos salariales, la creacién de plazas y otras medidas
econémicas de indole laboral’, de conformidad con el articulo 10, fraccién I, inciso b) de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Por lo anterior,
deberd implementar acciones o mecanismos de control a efecto de que la citada Guia de
Cumplimiento cumpla con la presentacion homogéneaq, estructura y contenido que
establecen los Criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), asi como, lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, de acuerdo con la Recomendacién 0044-24-90/88-CP-R-02.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 2, 4, 10, fraccién II, inciso b) y 60 de la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 33 fracciones I, X, XI, XIl, XVII, inciso

a), XIX, XXXVl y XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y
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Fiscalizacidén Superior del Estado de Puebla; 145 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla; asi como, los Criterios para la elaboracidon y
presentacién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

5. Elemento(s) de Revisién: Formatos LDF

Documentacion soporte:

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Balance presupuestario - LDF

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisidn a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en especifico el
Formato 4 Balance Presupuestario - LDF, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, el cual
forma parte de la informacion financiera que se integré en la Cuenta Publica del Estado, se
constatdé que presenta Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo por un
importe de -$146,030.00; sin embargo, en el Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios®, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024, no se informd las razones excepcionales que lo justifican; las fuentes de
recursos con el monto especifico requerido; asi como el nUmero de ejercicios fiscales y las
acciones necesarias para que dicho balance presupuestario de recursos disponibles
negativo sea eliminado y se restablezca el balance presupuestario de recursos disponibles
sostenible, en términos del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Por lo anterior, se solicita aclarar dicha situacién y remitir el Anexo 3 "Guia de Cumplimiento
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”,
debidamente requisitado (en formato Excel), asi como incluir en la columna denominada
"Comentarios” la liga a efecto de consultar en la pdgina de Internet de la Entidad Fiscalizada,
la informacién seAalada en el mecanismo de verificacion. Cabe sefialar que, con relacién a
la publicacion de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, dicha informacion deberd considerar las
caracteristicas de un dato abierto, en términos del numeral 9 de los Criterios para la
elaboracién y presentacidn homogénea de la informacion financiera, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). Lo anterior, se detalla en el Anexo 5
que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Ademds, remitir acciones o mecanismos de control implementados, a efecto de que los
Formatos y la Guia de Cumplimiento a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios cumplan con la presentacion homogéneaq,
periodicidad, estructura y contenido que establecen los Criterios para la elaboracion y
presentaciéon homogénea de la informacién financiera, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC). Asimismo, deberd reportar en los informes trimestrales, en
la informacion que integra la Cuenta PUblica del ejercicio respectivo y a través de la pagina
de Internet de la Entidad Fiscalizada, el avance de las acciones, hasta en tanto se recupere
el presupuesto sostenible de recursos disponibles, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 6, parrafo cuarto de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: archivo en formato excel denominado Anexo 3 "Guia de Cumplimiento de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios®, del 01 de enero al
31 de diciembre de 2024; oficio DPPP-3800/2024 de fecha 24/07/2024, signado por la
Direccion de presupuesto y politica presupuestal de la Secretaria de Planeacién y Finanzas
por concepto de suficiencia presupuestal por $146,030.00; oficio DIR/1187/2024 de fecha
11/07/2024, mediante el cual se solicita la homologacién de recursos federales y estatales
para proyectos de investigacién 2024, asi mismo, oficios M00.2.2/1393/2024,
M00.2.2/1394/2024 y M00.2.2/1395/2024 de fechas 14/05/2024, mediante los cuales se
informa la aprobacién del presupuesto correspondiente a "Proyectos de Investigacion
Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién 2024 de los Institutos Tecnolbgicos
Descentralizados’".

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones, y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se ratifica el presente resultado,
toda vez que con relaciéon al Formato 4 Balance Presupuestario - LDF, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024, que presenta Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo
por un importe de -$146,030.00, no informd las razones excepcionales que justifiquen dicha
situacion; las fuentes de recursos con el monto especifico requerido; asi como el nUmero de
ejercicios fiscales y las acciones necesarias para que dicho balance presupuestario de
recursos disponibles negativo sea eliminado y se restablezca el balance presupuestario de
recursos disponibles sostenible, en términos del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CP-R-03 Recomendacion

Para que el Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control a efecto de reportar en los informes trimestrales, en la informacion
que integra la Cuenta Publica del ejercicio respectivo y a través de la pdgina de Internet de
la Entidad Fiscalizadg, el avance de las acciones, hasta en tanto se recupere el presupuesto
sostenible de recursos disponibles, de conformidad con el articulo 6, parrafo cuarto de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 2, 4, 6 y 60 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 33, fracciones I, X, X, XlI, XVII, inciso a), XIX, XXX VIl y
XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Pueblq; 145 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; asi como, los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la
informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

6. Elemento(s) de Revisién: Formatos LDF

Documentacion soporte:
Informacién Adicional a la LDF

Descripcion de la(s) Observacién(es):

De la revisién a la informacién adicional de la LDF que corresponde a la Entidad Fiscalizada,
la cual se integré en la Cuenta Publica del Estado, asi como la consulta efectuada en la
pdgina de Internet del Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, se constatd
que presenta documentos Unicamente a lo relacionado con ‘Contratacion de
Financiamiento y Obligaciones’, asi como a la "Informacion Detallada de Contratacién de
Obligaciones a Corto Plazo’, los cuales contienen la leyenda "Sin informacién que presentar”;
no obstante, de acuerdo con el Postulado Bdsico de Contabilidad Gubernamental 11
"Consistencia’, no se localizé la informacién adicional respecto a: "Balance Presupuestario de
Recursos Disponibles Negativo®’, "Aumento o creacién de nuevo Gasto’, "Informe de cuentas
por pagar (Pasivo Circulante al Cierre del Ejercicio)” y "Evaluacion de Cumplimiento”, que
establecen los articulos 6, 8, 13, fraccion VIl y 40 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios. Por lo anterior, se solicita justificar dicha situacion, en
su caso, las aclaraciones que considere pertinentes. Ademds, remitir acciones o
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mecanismos de control implementados, a efecto de presentar la informaciéon adicional de
conformidad con la periodicidad (trimestral o anual) y términos establecidos en la citada
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Lo anterior, se
detalla en el Anexo 6 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual argumenté que no le aplica lo relacionado con "Contratacion de
Financiamiento y Obligaciones’, asi como a la “Informacion Detallada de Contratacién de
Obligaciones a Corto Plazo", por lo cual contienen la leyenda "Sin informacién que presentar”.

De la valoracion y revisidon a los argumentos proporcionados por la Entidad Fiscalizada, se
tienen elementos que permiten concluir que se ratifica el presente resultado, toda vez que
no aclard el motivo por el cual omitié presentar la Informacién Adicional que establece la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como su
publicacién en la pdagina de Internet del Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin
Texmelucan. Por otra parte, con relacién a la Informacién Adicional de la LDF, del andlisis
efectuado, se constatd que no se informd lo procedente a: "Balance Presupuestario de
Recursos Disponibles Negativo', "Aumento o creacién de nuevo Gasto” e “Informe de cuentas
por pagar (Pasivo Circulante al Cierre del Ejercicio)”, que establecen los articulos 6, 8, 13,
fraccidn VI, de la citada Ley, por las consideraciones siguientes:

e 'Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo’, que presenta el
Formato 4 Balance Presupuestario - LDF, del 01 de enero al 31 de diciembre de
2024, del cual no informd las razones excepcionales que justifiquen dicha
situacion, las fuentes de recursos con el monto especifico requerido, asi como, el
ndmero de ejercicios fiscales y las acciones necesarias para que dicho balance
presupuestario de recursos disponibles negativo sea eliminado y se restablezca
el balance presupuestario de recursos disponibles sostenible, en términos del
articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

e "Aumento o creacién de nuevo Gasto”, no se consideré las Ampliaciones al
presupuesto de egresos, segln Formato 6 a) Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado — LDF, Clasificacidon por Objeto del Gasto
(Capitulo y concepto), del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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e ’Informe de cuentas por pagar (Pasivo Circulante al Cierre del Ejercicio)”, que
corresponde a la integracién del pasivo circulante al cierre del ejercicio, que
resulta de comparar el total de egresos de la columna devengado, contra la
columna pagado que presenta el Formato 6 a) Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado - LDF, Clasificaciéon por Objeto del Gasto
(Capitulo y concepto), del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Asimismo, con relacidn a la Informacién Adicional de la LDF: "Contratacion de
Financiamiento y Obligaciones’, "Informacién Detallada de Contratacidon de Obligaciones a
Corto Plazo" y "Evaluacién de Cumplimiento’, que establecen los articulos 25, 31y 40 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en caso de no ser
aplicables los citados documentos, informar con la leyenda “Sin informacién que presentar”.

Ademds, no proporciond acciones o mecanismos de control implementados, a efecto de
presentar la informacién adicional de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CP-R-04 Recomendacion

Para que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control a efecto de revelar la informacién adicional de conformidad con la
periodicidad (trimestral o anual) y términos establecidos en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, en caso, de no ser aplicables los citados
documentos, deberdn informar con la leyenda "Sin informacién que presentar”.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 6, 8, 13, fraccién VI, 25, 31 y de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; asi como los Postulados Bdsicos de
Contabilidad Gubernamental y demds normativa aplicable. Ademds, los articulos 33,
fracciones II, X, XI, XII, XVII, inciso a), XIX, XXXVIII y XLVI, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
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7. Elemento(s) de Revision: Bienes Muebles
Importe Observado: $60,221.49

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobaciéon

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan, en especifico a la balanza de comprobacién del 0l/ene.[2024 al
31/dic./2024, se identificdé el movimiento deudor en la cuenta denominada "1240 Bienes
muebles” por un importe de $60,221.49, del cual la Entidad Fiscalizada proporciond
documentacién comprobatoria consistente en pdlizas de registro contables y
presupuestales, Comprobante Fiscal Digital por Internet, cotizaciones y resguardo de bienes.
Sin embargo, no remitié el procedimiento de adjudicacidn respecto a la adquisicion de los
bienes muebles. Lo anterior, se detalla en el Anexo 7 que forma parte integrante de la Cédula
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, por lo que se solicita proporcionar el
procedimiento de adjudicacidn debidamente integrado, asi como, las aclaraciones o
justificaciones que considere pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nimero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en oficio de solicitud de suficiencia presupuestal, oficio de autorizacién de
suficiencia presupuestal, cotizaciones econdémicas de los participantes, constancia de
situacién fiscal, comprobante de domicilio y acta constitutiva del proveedor, identificacion
oficial del representante legal, dictamen de excepcién a la licitacién publica, Comprobante
Fiscal Digital por Internet, comprobante de pago y resguardo de bienes muebles, asimismo,
remitié pdlizas de registros contables y presupuestales por concepto de compra de sillas
para oficina.

De la revisién y valoracién a las justificaciones, aclaraciones, y argumentos proporcionados
por la Entidad Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se rectifica el
presente resultado en cantidad de $60,221.49, toda vez que no remitid la totalidad de la
documentacién del procedimiento de adjudicacién tales como: invitaciones realizadas a los
proveedores participantes, constancia de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas
del proveedor, constancia de inscripcion al padréon de proveedores, constancia de no
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adeudo para proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del Estado, cuadro

comparativo de propuestas econémicas, evidencia de los bienes adquiridos y contrato.
Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CP-SA-01 Solicitud de aclaracién

Para que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan aclare y proporcione la
documentacién adicional comprobatoria y justificativa por $60,221.49 (sesenta mil
doscientos veintin pesos 49/100 M.N.), que corresponde al movimiento deudor de la cuenta
denominada "1240 Bienes muebles” por concepto de adquisicion de sillas, toda vez que no
remitié la totalidad de la documentacién del procedimiento de adjudicacién tales como
invitaciones realizadas a los proveedores participantes, constancia de no inhabilitado de
personas fisicas y/o juridicas del proveedor, constancia de inscripcién al padrén de
proveedores, constancia de no adeudo para proveedores y prestadores de servicios del
Gobierno del Estado, cuadro comparativo de propuestas econdmicas, evidencia de los
bienes adquiridos y contrato de adquisicion de bienes; lo anterior, de conformidad con lo
establecido en los articulos 25, 77,100, 107 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.

Fundamento Legal Aplicable:
De conformidad con los articulos 1, 2,16, 17, 23, 24, 25, 27, 34, 35, 36, 38, 42, 43, 44, 47 y 49 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, fracciones II, X, XI, Xll, XVII, inciso a), XIX,
XXXVI'y XXXVIII, 43, 54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla.

8. Elemento(s) de Revisién: Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):
De la revisiébn a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la
fiscalizacién superior, se determiné una diferencia por $16,399.07, que resulté de comparar el
saldo al 31 de diciembre de 2024 que presenta el formato "Retenciones y contribuciones por
pagar a corto plazo” por $1179,291.92, contra el saldo acreedor de la cuenta "2117-5-3982
Retencion de Sueldos” por $1,162,892.85, segln Balanza de Comprobacion del 01/ene.[2024 al
31/dic./[2024. Lo anterior, se detalla en el Anexo 8 que forma parte integrante de la Cédula de
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Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cuadl, se solicita justificar y
aclarar dicha diferencia y en su caso proporcionar la documentacion comprobatoria y
justificativa correspondiente.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: archivo en formato excel denominado "Retenciones y contribuciones por
pagar a corto plazo” debidamente requisitado, por un importe de $1,167,868.30, asimismo, el
Instituto seAaldé que tiene saldo a favor correspondiente a ISR retenciones por salarios por
$4,975.45 con el Servicio de Administracién Tributaria.

De la valoracién y revisibn a la documentacion y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacidon superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presenté informacion vy
documentacién comprobatoria que justifica la diferencia por $16,399.07, toda vez que
remitio el formato excel denominado "Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo”
debidamente requisitado, por un importe de $1,167,868.30; asimismo, el Instituto aclaré que
tuvo saldo a favor correspondiente a ISR retenciones por salarios por $4,975.45 con el
Servicio de Administracién Tributaria, por lo que dicha informacién coincide con el saldo
acreedor de la cuenta "2117-5-3982 Retencidn de Sueldos” por $1,162,892.85, segun Balanza
de Comprobacién del 01/ene./2024 al 31/dic./[2024.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 33, 35, 36, 39, 42, 43 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 3], fraccion I, 33, fracciones X, XI 'y XXXV, 41, primer
parrafo, 43, 54, fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

9. Elemento(s) de Revisién: Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentacién soporte:
Auxiliares Contables Por Subcuenta

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisiébn a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de

San Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la
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fiscalizacién superior, se determind una diferencia por $2,091.76, que resultdé de comparar la
suma de los importes de abonos que presenta la cuenta "2117-5-3983 Retencion de
Honorarios" por $19,727.76, segln Reporte Auxiliar de Cuentas en los meses de marzo y
octubre de 2024, contra la suma de importes pagados, segln recibos bancarios de pagos
de contribuciones, productos y aprovechamientos federales por $17,636.00,
correspondientes a los meses mencionados anteriormente. Lo anterior, se detalla en el
Anexo 9 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares. Motivo por el cual, se solicita proporcionar las aclaraciones o justificaciones
que considere pertinentes a fin de aclarar dicha diferencia.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presenté informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: pdlizas de registros contables por concepto de pago provisional de
impuestos, comprobantes bancarios de pago de contribuciones, declaraciones
provisionales de impuestos federales, papeles de trabajo de la determinacién de impuestos
y auxiliar de la cuenta "2117-5-3982 a la 2117-5-3989 Retenciones de Sueldos y Honorarios”,
correspondiente a los meses de marzo y octubre de 2024.

De la valoracién y revisibn a la documentaciéon y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacién superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presenté informacion vy
documentacidon comprobatoria y justificativa de la diferencia por $2,091.76, que resultd de
comparar la suma de los importes de abonos que presenta la cuenta "2117-5-3983
Retencion de Honorarios" por $19,727.76, segin Reporte Auxiliar de Cuentas en los meses de
marzo y octubre de 2024, contra la suma de importes pagados, segln recibos bancarios de
pago de contribuciones, productos y aprovechamientos federales por $17,636.00, toda vez
que remiti6 podlizas de registros contables, comprobantes bancarios de pago de
contribuciones, declaraciones provisionales de impuestos federales, papeles de trabajo de
la determinacion de impuestos y auxiliar de la cuenta "2117-5-3982 a la 2117-5-3989
Retenciones de Sueldos y Honorarios", correspondiente a los meses de marzo y octubre de
2024.

Fundamento Legal Aplicable:
De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 33, 35, 36, 39, 42, 43 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 31, fraccidn II, 33, fracciones X, Xl y XXXVI, 41, primer
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parrafo, 43, 54, fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y

Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
10. Elemento(s) de Revisién: Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentacion soporte:
Auxiliares Contables Por Subcuenta

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisién a la documentacidn proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la
fiscalizacion superior, se identificd que la Entidad Fiscalizada, no presentd la totalidad de la
documentacién comprobatoria y justificativa por $83,599.32, que corresponde al importe de
la columna abonos, que presenta la cuenta "2112-3981 Impuesto sobre ndminas y otros que
se deriven de una relacién laboral’, segun Reporte Auxiliar de Cuentas del O]/ogo./2024/ al
31/ago./2024. Lo anterior, se detalla en el Anexo 10 que forma parte integrante de la Cédula
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual, se solicita
proporcionar la transferencia bancariac de pago del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneracién al Trabajo Personal correspondiente al mes de agosto de 2024, en su caso,
remitir las aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: transferencia bancaria de pago, papel de trabajo para la determinacion del
impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relaciéon laboral, Comprobante Fiscal
Electrénico de Pago, Comprobante Fiscal Digital por Internet, asimismo, remitié podliza de
registro contable y presupuestal por concepto de pago de pasivo 3% de I.S.E.R.T.P. del mes de
agosto de 2024.

De la valoracién y revisibn a la documentaciéon y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacién superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presentd informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa correspondiente al pago del Impuesto Sobre
Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal correspondiente al mes de agosto de
2024, toda vez que remitid transferencia bancaria de pago, papel de trabajo para la
determinacidn del impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacion laboral,
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Comprobante Fiscal Electrénico de Pago, Comprobante Fiscal Digital por Internet, asi como,

pdliza de registro contable y presupuestal.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 33, 35, 36, 39, 42, 43 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 31, fraccidn II, 33, fracciones X, Xl y XXXVI, 41, primer
parrafo, 43, 54, fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila.

5.5.2 Control Interno
11. Elemento(s) de Revisién: Normativa

Documentacion soporte:
Manual de Contabilidad Gubernamental

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisiébn a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin  Texmelucan en contestacidn al requerimiento inicial, mediante oficio
DG/N133/2025, segun recibo 202524665 de fecha 30 de junio de 2025, en especifico al
aparatado 1. Informacién General del Marco Normativo, numeral 1.2 Normatividad Externa e
Interna; se constatd que el Manual de Contabilidad Gubernamental, presenta
inconsistencias que advierten que no es aplicable a la citada Entidad Fiscalizada, de
conformidad con lo establecido en los articulos 4, fraccién XXlI, 20 y 47 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Por lo anterior, se solicita justificar dicha situacion, en su caso,
remitir las aclaraciones que considere pertinentes; ademds, remitir las acciones o
mecanismos de control implementados, a efecto de contar con normativa emitida por la
Entidad Fiscalizada, actuadlizada y que contenga la estructura bdsica y detallada, de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Lo anterior, se detalla en el Anexo 11
que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad

Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada

remitié oficio nGmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,

mediante el cual presentd informacion y documentacion comprobatoria consistente en:

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
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Contable y Manual de Contabilidad Gubernamental del Instituto Tecnolégico Superior de

San Martin Texmelucan, el cual indica fecha de Ultima actualizacién junio de 2021.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se rectifica el presente resultado,
toda vez que presentd el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan, el cual presenta inconsistencias que
advierten que no es aplicable a la citada Entidad Fiscalizada, ademds se constatd que no se
encuentra actualizado, de conformidad con lo establecido en los articulos 4, fraccion XXIl'y

20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-CI-R-05 Recomendacién

Para que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control a efecto de contar con el Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido y aplicable a la Entidad Fiscalizada, actualizado y que contenga la estructura bdsica
y detallada, de conformidad con los articulos 4, fracciéon XXIl y 20 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 4, fraccién XXlI, 20 y 47 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC). Ademés, los articulos 33, fracciones II, X, XI, XII, XVII, inciso a), XIX, XXXVIII y XLVI, 43,
54, fracciones IV y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla.

5.5.3 Ingresos
12. Elemento(s) de Revision: Ingresos
Documentacién soporte:

Estado Analitico de Ingresos
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacion
superior, se determiné una diferencia por $271,060.00, que resultd de comparar la suma de
los importes que presentan el Anexo 7 (Cédula de Ingresos) y Anexo 7A (Cédula de
Ingresos/Convenios) por $64,321,194.78, contra el importe total de la columna Devengado,
segun el Estado Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 por
$64,050,134.78. Lo anterior se detalla en el Anexo 12 que forma parte integrante de la Cédula
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual, se solicita
proporcionar las aclaraciones que justifiquen dicha diferencia y, en su caso, remitir los
Anexo 7y 7A debidamente requisitados.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: Anexo 7 (Cédula de Ingresos) y Anexo 7A (Cédula de Ingresos/Convenios),
en formato excel y PDF.

De la valoracién y revisibn a la documentacion y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizaciéon superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa correspondiente a la diferencia por
$271,060.00, toda vez que remitié Anexo 7 (Cédula de Ingresos) y Anexo 7A (Cédula de
Ingresos/Convenios), en formato excel y PDF debidamente requisitados, los cuales suman la
cantidad de $64,050,134.78.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 33, 35, 36, 39, 42, 43 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 31, fraccidn II, 33, fracciones X, Xl y XXXVI, 41, primer
parrafo, 43, 54, fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y

Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
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13. Elemento(s) de Revisién: Ingresos
Importe Observado: $21,000.00

Documentacion soporte:
Estado Analitico de Ingresos
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacion proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan, en especifico, al Anexo 7 (Cédula de Ingresos) por fuente de ingresos
propios y Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, cuyo concepto son ‘ingresos con

publico en general’, se identifico lo siguiente:

1.- De los ingresos del 8 al 13 de enero 2024 por un importe de $11,950.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet FAB721C1-B143-49CB-852C-09EC7B62509C por $12,050.00, determindndose una
diferencia de $100.00.

2.- De los ingresos del 15 al 20 de enero 2024 por un importe de $478,885.55, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 60D9EDDD-18FF-4A6D-BIBE-33FC5DC8FB54 por $480,275.55, determindndose una
diferencia de $1,390.00.

3.- De los ingresos del 22 al 27 de enero 2024 por un importe de $92,150.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 525D997C-910B-49B9-BC9B-887450741645 por $93,850.00, determindndose una
diferencia de $1,700.00.

4.- De los ingresos del 29 al 31 de enero 2024 por un importe de $12,700.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet D0058892-2F06-4D02-A964-137194356556 por $13,290.00, determindndose una
diferencia de $590.00.

5.- De los ingresos del 1 al 3 de febrero 2024 por un importe de $22,870.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 90DDE32A-75E7-4AC8-9B13-74298C2BFEF8 por $23,130.00, determindndose una
diferencia de $260.00.
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6.- De los ingresos del 5 al 10 de febrero 2024 por un importe de $7,550.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 17969F8E-72CD-45C9-BD88-ECC65C251324 por $7,850.00, determindndose una
diferencia de $300.00.

7.- De los ingresos del 19 al 24 de febrero 2024 por un importe de $11,000.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 1692B264-A531-4915-AAB6-D7D55069E784 por $11,920.00, determindndose una
diferencia de $920.00.

8.~ Los ingresos por un monto de $300.00, segun Comprobante Fiscal Digital por Internet
A9357977-4DF3-49BA-A04C-1EOF9EBCB044, no fueron reportados en el Anexo 7.

9.- Los ingresos por un monto de $120.00, segin Comprobante Fiscal Digital por Internet
FE44486A-EC29-42BF-8ED8-956C0EA3579E, no fueron reportados en el Anexo 7.

10.- De los ingresos del 3 al 8 de junio 2024 por un importe de $25,500.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet OAFBIF77-A9DB-4B7B-BEFB-B131762997EA por $25,780.00, determindndose una
diferencia de $280.00.

11.- De los ingresos del 15 al 20 de julio 2024 por un importe de $50,250.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet OAABB850-0762-4BF3-B021-F5C20E46B9D]1 por $50,550.00, determinéndose una
diferencia de $300.00.

12.- De los ingresos del 22 al 27 de julio 2024 por un importe de $1,000.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet AE882A4C-0E7A-4597-A62C-2BBOB5451D8A por $1,320.00, determindndose una
diferencia de $320.00.

13. De los ingresos del 12 al 17 de agosto de 2024 por un importe de $561,025.07, reportados en
el Anexo 7, se verificd que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet A67686B6-BF3C-47AF-9254-5EE0355B733D por $561,525.07, determindndose una
diferencia de $500.00.
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14. De los ingresos del 19 al 24 de agosto de 2024 por un importe de $75,650.00, reportados
en el Anexo 7, se verificé que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet B129D3BE-8FD7-4FCD-A320-AE20D13FCF26 por $76,950.00, determindndose una
diferencia de $1,300.00.

15. De los ingresos del 26 al 31 de agosto de 2024 por un importe de $48,450.50, reportados
en el Anexo 7, se verificé que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 4344D1A9-B255-452F-B130-0EDB2F6105D2 por $57,250.50, determindndose una
diferencia de $8,800.00.

16. De los ingresos del 2 al 7 de septiembre de 2024 por un importe de $7,500.00, reportados
en el Anexo 7, se verificd que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 2365289D-BC5A-4326-A13D-F4B593D8698E2 por $7,600.00, determindndose una
diferencia de $100.00.

17. De los ingresos del 9 al 14 de septiembre de 2024 por un importe de $15,800.00, reportados
en el Anexo 7, se verificd que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 16D7FBFE-1B5A-473B-9805-F35E2F16DID0  por $17,080.00, determindndose una
diferencia de $1,280.00.

18.- Los ingresos por un monto de $300.00, segun Comprobante Fiscal Digital por Internet
571BBF34-472F-4F8E-8024-760F041C51A0, no fueron reportados en el Anexo 7.

19. De los ingresos del 14 al 19 de octubre de 2024 por un importe de $700.00, reportados en el
Anexo 7, se verificd6 que no coinciden con el monto del Comprobante Fiscal Digital por
Internet 804A4772-B34E-436A-AE14-451E849A1910 por $1,320.00, determindndose una
diferencia de $620.00.

20.- Los ingresos por un monto de $920.00, segun Comprobante Fiscal Digital por Internet
BCOF3867-39D5-45B7-955C-C3BD8D4BBEBO, no fueron reportados en el Anexo 7.

21.- Los ingresos por un monto de $600.00, segin Comprobante Fiscal Digital por Internet
19C2BDCA-3F62-4A3E-836D-7C9D0C4719D2, no fueron reportados en el Anexo 7.

Lo anterior detalla en el Anexo 13 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cuadl, se solicita proporcionar las
aclaraciones que justifiquen dichas diferencias y, en su caso, remitir el anexo "Anexo 7
debidamente requisitado.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presenté informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: Anexo 7 (Cédula de Ingresos) y Anexo 7A (Cédula de Ingresos/Convenios),
en formato excel y PDF; estados de cuenta en los cuales se visuadlizan los ingresos
recaudados y Comprobantes Fiscales Digitales por Internet; asimismo, proporcioné poélizas

contables y presupuestales por concepto de registro de ingresos.

De la revisién y valoracién a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se
tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado en cantidad de
$21,000.00, toda vez que remitid® Anexo 7 (Cédula de Ingresos) en formato excel y PDF
debidamente requisitado, en el cual se constaté que la informacién correspondiente a
ingresos reportada en dicho anexo, coincide con los registros contables y con los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, por lo cual fueron aclaradas las diferencias
determinadas.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 33, 35, 36, 39, 42, 43 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 31, fraccidn II, 33, fracciones X, Xl y XXXVI, 41, primer
parrafo, 43, 54, fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

5.5.4 Egresos
14. Elemento(s) de Revisién: Servicios Personales

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto
(Capitulo y Concepto)

Descripcién de la(s) Observacién(es):
Del andlisis a la documentacién proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacion
superior, se identificé que la Entidad Fiscalizada, no presentd la documentacién de registro,
justificativa y comprobatoria por $14,884,146.06, que corresponde al importe de la cuenta
100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente’ en la columna devengado,
segln Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al
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31/dic./[2024. Lo anterior, se detalla en el Anexo 14 que forma parte integrante de la Cédula
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual, se solicita
proporcionar integracién de la cuenta sefialando fuente de financiamiento, pélizas
contables y presupuestales, ndminas firmadas y transferencias bancarias de pago.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitioé oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presenté informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: papel de trabajo con la integracidon de la cuenta 1100 Remuneraciones al
personal de cardcter permanente, en la que indica fuente de financiamiento estatal;
noéminas firmadas correspondientes a los meses de enero a diciembre 2024 y transferencias
bancarias de pago; asimismo, proporciond pdlizas contables y presupuestales por concepto
de pago de néminas.

De la valoracién y revisibn a la documentaciéon y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizaciéon superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa por $14,884,146.06, que corresponde al importe
de la cuenta "1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente” en la columna
devengado, segln Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento al 31/dic./2024.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 16, 17,19, 34, 35, 36, 38, 42, 43 y 44 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, fraccion Il, 33, fracciones X|, XIl y XIX y 54,
fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior
del Estado de Puebila.

15. Elemento(s) de Revisién: Servicios Personales

Documentacién soporte:
Expedientes de Personal

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacién proporcionada por el Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan, de conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizacion

superior, se identificaron 11 expedientes de personal con documentacion faltante de
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conformidad con el formato denominado "Control de documentos” de la Entidad Fiscalizada.
Lo anterior, que se detalla en el Anexo 15 que forma parte integrante de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual, se solicita proporcionar
la documentacién faltante como son: certificado médico, nombramiento, constancia de no
inhabilitado y movimiento de dfiliacidn en ISSSTEP. Asi como, implementar mecanismos de
control a efecto de contar con expedientes de personal debidamente integrados conforme

a la normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
mediante el cual presentd informacion y documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: certificado médico, nombramiento, constancia de no inhabilitado y
movimiento de dfiliacidon en ISSSTEP; asimismo, el Instituto informo la implementaciéon de los
mecanismos de control para la integracidén de expedientes de personal de acuerdo con la
Normatividad vigente aplicable.

De la valoracién y revisibn a la documentacion y argumentos proporcionados, de
conformidad con las atribuciones y facultades para la fiscalizaciéon superior, se tienen
elementos que permiten concluir que la Entidad Fiscalizada presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa de 11 expedientes de personal, de conformidad
con el formato denominado "Control de documentos” emitido por el Instituto.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 16, 17,19, 34, 35, 36, 38, 42, 43 y 44 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, fracciones XI, Xl y XIX y 54, fracciones IV a)
y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; asi
como lo establecido en el formato denominado "Control de documentos” emitido por el
Instituto Tecnolbégico Superior de San Martin Texmelucan.

16. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe Observado: $1,100,191.82

Documentacién soporte:
Contratos
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis y revision a la documentacién proporcionada por el Instituto Tecnolégico
Superior de San Martin Texmelucan, en especifico a 4 contratos celebrados mediante
Invitacidon a cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades,
Invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de Administracion y
Adjudicacién Directa, correspondientes al capitulo 3000 Servicios Generales, que suman la
cantidad de $1,100,191.82, se identifico lo siguiente:

1.- Del contrato nimero DG/SSA/001-2024, celebrado con el proveedor SECUMAX, S.A. de C.V.
realizado mediante el procedimiento de Invitacion a cuando menos tres personas a través
de las Dependencias y Entidades, cuyo objeto es "La empresa se obliga a proporcionar al
Instituto, el servicio de vigilancia consistente en custodiar, proteger y vigilar los valores y
bienes de la Institucion, manteniendo el orden y la seguridad de la misma, asi como las
dema@s sefialadas en su propuesta de trabajo emitida por la empresa’, por un importe
contratado fiscalizable de $294,350.00; no presentd declaracién anual del proveedor,
constancia de no inhabilitado de los participantes e identificacion oficial del representante
legal. Asimismo, se identificd que la cotizacién del segundo y tercer proveedor participante
no indican fecha de elaboracién. Ademds, el contrato se celebré por un monto de
$294,350.00, sin embargo, existen registros contables por $490,583.33, por lo que se
determiné una diferencia de $196,233.33 que devengd de mds, los cuales no cuentan con
autorizacion de suficiencia presupuestaria y no se localizd ningdn convenio modificatorio
por dicha diferencia.

2.- Del contrato numero DG/SSA/002-2024 realizado mediante el procedimiento de
Invitacién a cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades, cuyo
objeto es "La contratacién de servicios profesionales mediante pago por honorarios del
asesor juridico externo a favor del Instituto’, por un importe contratado fiscalizable de
$146,589.15; no presentd cotizaciones de los proveedores participantes; constancia de
inscripcion al padrén de proveedores; constancia de no inhabilitado de los participantes;
constancia de no adeudo para proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del
Estado; podlizas de registros contables y presupuestales correspondientes a los meses de
abril a diciembre de 2024; Comprobantes Fiscales Digitales por Internet correspondientes a
los meses de julio a diciembre de 2024; solicitudes de pago correspondientes a los meses
de julio a diciembre de 2024 y comprobantes de pago correspondientes a los meses de julio
a diciembre 2024. Asimismo, se identificdé que las cotizaciones de los 3 proveedores no
indican fecha de elaboracion.

3.- Del contrato nimero DG/SSA/011-2024, celebrado con el proveedor ADAMANT Protection
Service, S.A. de C.V. realizado mediante el procedimiento de Invitacién a cuando menos tres
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personas a través de la Secretaria de Administracion, cuyo objeto es "La empresa se obliga
a proporcionar al Instituto, el servicio de vigilancia privada para la guarda y custodia de las
instalaciones, bienes muebles e inmuebles, control de accesos del personal, visitantes y
alumnos, manteniendo el orden y la seguridad de estos, asi como los demds sefialadas en
su propuesta técnica emitida por la empresa’, por un importe contratado fiscalizable de
$518,616.67, no presentd solicitud de suficiencia presupuestal; invitaciones de los
proveedores participantes; cotizacion del segundo y tercer participante; constancia de
inscripcidn al padrén de proveedores; comprobante de domicilio del proveedor; declaracion
anual del proveedor; curriculum empresarial del proveedor; identificacion oficial del
representante legal; cuadro comparativo de propuestas econdmicas; pdlizas de registros
contables y presupuestales correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2024; entregables correspondientes a los meses de junio, julio, noviembre y

diciembre de 2024 y solicitud de pago correspondiente al mes de diciembre.

4.- Del contrato nimero DG/SSA/009-2024, celebrado con el proveedor JT Contadores
PUblicos, Asesores y Asociados, S.C. realizado mediante el procedimiento de Adjudicacion
Directa, cuyo objeto es "La Entidad Fiscalizada contrata el servicio profesional que presta el
Auditor Externo, para que éste lleve a cabo la revisidn de los caudales publicos por el
ejercicio referido en el apartado nimero Il, denominado “Condiciones de contratacién en
tiempo regular, por asignacion y designacion’, de "Los lineamientos” y para dictaminar
estados financieros, programdaticos, contables y presupuestarios del ejercicio fiscal 2024
para ser presentados a la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla), en las
fechas y condiciones establecidas en el apartado ndmero Il , denominado "De las
obligaciones de los Auditores Externos’, inciso "A) Informes" de los Términos de referencia’,
por un importe contratado fiscalizable de $140,636.00; no presentd constancia de situacion
fiscal del proveedor adjudicado; constancia de inscripcidn al padron de proveedores;
constancia de no inhabilitado de los participantes y solicitudes de pago correspondientes a
la primer y segunda entrega parcial, asi como del informe final y dictamen.

Lo anterior, se detalla en el Anexo 16 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares, por lo que, se solicita proporcionar la documentacion
e informacion faltante, asi como las aclaraciones o justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con los

expedientes de adjudicaciones de servicios debidamente integrados.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad

Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada

remitié oficio nGmero DG/0131/2026, segln recibo 202600199 de fecha 16 de enero de 2026,
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mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa de 4

contratos como se detalla a continuacion:

1.- Del contrato nimero DG/SSA/001-2024, celebrado con el proveedor SECUMAX, S.A. de C.V.
realizado mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas a través
de las Dependencias y Entidades, cuyo objeto es “La empresa se obliga a proporcionar al
Instituto, el servicio de vigilancia consistente en custodiar, proteger y vigilar los valores y
bienes de la Institucion, manteniendo el orden y la seguridad de la misma, asi como las
demd@s sefialadas en su propuesta de trabajo emitida por la empresa’, por un importe
contratado fiscalizable de $294,350.00; remitié nuevamente informacién y documentacion
comprobatoria y justificativa del procedimiento de adjudicacién y contratacion; asimismo,
el Instituto manifestd que rescindid el contrato con la citada empresa. Sin embargo, no
presentd declaracidén anual del proveedor, constancia de no inhabilitado de personas fisicas
y/o juridicas del proveedor, identificacién oficial del representante legal y justificaciéon
respecto a las cotizaciones del segundo y tercer proveedor participante, las cuales no
contienen fecha de elaboracién. Ademds, no aclard la diferencia de $196,233.33 que se
devengd de mads, toda vez que el contrato se celebré por un monto de $294,350.00, sin
embargo, existen registros contables por $490,583.33, sin contar con autorizacién de
suficiencia presupuestal y convenio modificatorio.

2- Del contrato numero DG/SSA[/002-2024 realizado mediante el procedimiento de
invitacién a cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades, cuyo
objeto es "La contratacién de servicios profesionales mediante pago por honorarios del
asesor juridico externo a favor del Instituto’, por un importe contratado fiscalizable de
$146,589.15; remiti® nuevamente informacién y documentacion comprobatoria y justificativa
del procedimiento de adjudicacion y contratacion; ademds proporciond pdlizas de registros
contables y presupuestales correspondientes a los meses de abril a diciembre 2024,
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet correspondientes a los meses de julio a
diciembre 2024, solicitudes de pago correspondientes a los meses de julio a diciembre 2024
y comprobantes de pago correspondientes a los meses de julio a diciembre 2024; asimismo,
el Instituto sefald que en reiteradas ocasiones solicitd al proveedor la documentacién
pendiente, pero esta no fue remitida. Sin embargo, no presentd cotizaciones de los
proveedores participantes, constancia de inscripcioén al padrén de proveedores, constancia
de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor y constancia de no
adeudo para proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del Estado.

3.- Del contrato nimero DG/SSA/011-2024, celebrado con el proveedor ADAMANT Protection
Service, S.A. de C.V. realizado mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres
personas a través de la Secretaria de Administracion, cuyo objeto es "La empresa se obliga
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a proporcionar al Instituto, el servicio de vigilancia privada para la guarda y custodia de las
instalaciones, bienes muebles e inmuebles, control de accesos del personal, visitantes y
alumnos, manteniendo el orden y la seguridad de estos, asi como los demds sefialadas en
su propuesta técnica emitida por la empresa’, por un importe contratado fiscalizable de
$518,616.67; remitid autorizacién de suficiencia presupuestal, convocatoria de invitacién a
cuando menos tres personas nimero GESAI-070-457/2024, comprobante de domicilio del
proveedor, identificacidon oficial del representante legal; pdlizas de registros contables y
presupuestales correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre 2024 y
entregable correspondiente al mes de noviembre de 2024. Sin embargo, no presentd
invitaciones de los proveedores participantes de conformidad con lo establecido en el
"Anexo G - Formato de confirmacién’, cotizaciéon del segundo y tercer participante,
constancia de inscripcion al padrén de proveedores, declaracién anual del proveedor,
curriculum empresarial del proveedor, cuadro comparativo de propuestas econdémicas,
entregables correspondientes a los meses de junio, julio y diciembre 2024; asi como,
solicitud de pago correspondiente al mes de diciembre 2024.

4.- Del contrato numero DG/SSA/009-2024, celebrado con el proveedor JT Contadores
PUblicos, Asesores y Asociados, S.C. realizado mediante el procedimiento de adjudicacion
directa, cuyo objeto es "La Entidad Fiscalizada contrata el servicio profesional que presta el
Auditor Externo, para que éste lleve a cabo la revisidbn de los caudales publicos por el
ejercicio referido en el apartado nimero I, denominado Condiciones de contratacidén en
tiempo regular, por asignacion y designacién, de Los lineamientos y para dictaminar
estados financieros, programdaticos, contables y presupuestarios del ejercicio fiscal 2024
para ser presentados a la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla), en las
fechas y condiciones establecidas en el apartado numero Il , denominado De las
obligaciones de los Auditores Externos, inciso A) Informes de los Términos de referencia’, por
un importe contratado fiscalizable de $140,636.00; remitié primer informe parcial de
auditorig, solicitudes de pago correspondientes a la primera y segunda entrega parcial, asi
como del informe final y dictamen. Sin embargo, no presenté constancia de situacion fiscal
del proveedor adjudicado, constancia de inscripcion al padrén de proveedores y constancia

de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se rectifica el presente resultado,
toda vez que, no proporciond la totalidad de la documentaciéon comprobatoria y justificativa
de 4 contratos, que suman $1,100,191.82, por las consideraciones siguientes:
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1.- Del contrato nimero DG/SSA/OO]—2024, celebrado con el proveedor SECUMAX, S.A. de C.V.
realizado mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas a través
de las Dependencias y Entidades, cuyo objeto es “La empresa se obliga a proporcionar al
Instituto, el servicio de vigilancia consistente en custodiar, proteger y vigilar los valores y
bienes de la Institucion, manteniendo el orden y la seguridad de la misma, asi como las
demd@s sefialadas en su propuesta de trabajo emitida por la empresa’, por un importe
contratado fiscalizable de $294,350.00, no presenté declaracién anual del proveedor,
constancia de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor, identificacion
oficial del representante legal y justificacién respecto a las cotizaciones del segundo y tercer
proveedor participante, las cuales no contienen fecha de elaboracion. Ademads, no aclaré la
diferencia de $196,233.33 que se devengd de mds, toda vez que el contrato se celebrd por un
monto de $294,350.00, sin embargo, existen registros contables por $490,583.33, sin contar
con autorizacion de suficiencia presupuestal y convenio modificatorio.

2.- Del contrato numero DG/SSA/002-2024 realizado mediante el procedimiento de
invitacién a cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades, cuyo
objeto es "La contratacién de servicios profesionales mediante pago por honorarios del
asesor juridico externo a favor del Instituto’, por un importe contratado fiscalizable de
$146,589.15, no presentd cotizaciones de los proveedores participantes, constancia de
inscripcion al padrén de proveedores, constancia de no inhabilitado de personas fisicas y/o
juridicas del proveedor y constancia de no adeudo para proveedores y prestadores de
servicios del Gobierno del Estado.

3.- Del contrato numero DG/SSA/011-2024, celebrado con el proveedor ADAMANT Protection
Service, S.A. de C.V. realizado mediante el procedimiento de invitacidn a cuando menos tres
personas a través de la Secretaria de Administracion, cuyo objeto es "La empresa se obliga
a proporcionar al Instituto, el servicio de vigilancia privada para la guarda y custodia de las
instalaciones, bienes muebles e inmuebles, control de accesos del personal, visitantes y
alumnos, manteniendo el orden y la seguridad de estos, asi como los demds sefialadas en
su propuesta técnica emitida por la empresa’, por un importe contratado fiscalizable de
$518,616.67, no presentd invitaciones de los proveedores participantes de conformidad con
lo establecido en el "Anexo G - Formato de confirmacién’, cotizacién del segundo y tercer
participante, constancia de inscripcion al padron de proveedores, declaraciéon anual del
proveedor, curriculum empresarial del proveedor, cuadro comparativo de propuestas
econdmicas, entregables correspondientes a los meses de junio, julio y diciembre 2024; asi
como, solicitud de pago correspondiente al mes de diciembre 2024.
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4.- Del contrato nimero DG/SSA/009-2024, celebrado con el proveedor JT Contadores
PUblicos, Asesores y Asociados, S.C. realizado mediante el procedimiento de adjudicacion
directa, cuyo objeto es "La Entidad Fiscalizada contrata el servicio profesional que presta el
Auditor Externo, para que éste lleve a cabo la revision de los caudales publicos por el
ejercicio referido en el apartado nimero I, denominado Condiciones de contratacion en
tiempo regular, por asignacidn y designacion, de Los lineamientos y para dictaminar
estados financieros, programdaticos, contables y presupuestarios del ejercicio fiscal 2024
para ser presentados a la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE Puebla), en las
fechas y condiciones establecidas en el apartado ndmero Il , denominado De las
obligaciones de los Auditores Externos, inciso A) Informes de los Términos de referencia’, por
un importe contratado fiscalizable de $140,636.00, no presentd constancia de situacion fiscal
del proveedor adjudicado, constancia de inscripcion al padron de proveedores y constancia
de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-E-R-06 Recomendacion

Para que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan implemente acciones o
mecanismos de control que permitan contar con expedientes de adjudicacion de servicios ASE
debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable. PUEBLA

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0044-24-90/88-E-SA-02 Solicitud de aclaraciéon

Para que el Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan aclare y proporcione la
documentacién adicional comprobatoria y justificativa por $581,575.15 (quinientos ochenta y
un mil quinientos setenta y cinco pesos 15/100 M.N.), que corresponde a la suma de 3
contratos, siendo: DG/SSA/001-2024 por $294,350.00, no presentd declaracién anual del
proveedor, constancia de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor,
identificacion oficial del representante legal y justificacion referente a las cotizaciones del
segundo y tercer proveedor participante, las cuales no contienen fecha de elaboracion;
ademds, no aclard la diferencia de $196,233.33 que devengd de mads, toda vez que el
contrato se celebré por un monto de $294,350.00, sin embargo, existen registros contables
por $490,583.33, sin contar con autorizacion de suficiencia presupuestal y convenio
modificatorio; DG/SSA/002-2024 por $146,589.15, no presentd cotizaciones de los
proveedores participantes, constancia de inscripcioén al padrén de proveedores, constancia
de no inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor y constancia de no
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adeudo para proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del Estado; y
DG/SSA/009-2024 por $140,636.00, no presenté constancia de situacién fiscal del proveedor
adjudicado, constancia de inscripcién al padrén de proveedores y constancia de no
inhabilitado de personas fisicas y/o juridicas del proveedor; todo lo anterior, de conformidad
con lo establecido en los articulos 15, 17, 25, 58, 71, 77,100, 101 y 132 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0044-24-90/88-E-PO-01 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Estatal y/o al
patrimonio del Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan por un monto de
$518,616.67 (quinientos dieciocho mil seiscientos dieciséis pesos 67/100 MN.), que
corresponde al contrato DG/SSA/011-2024 celebrado con el proveedor ADAMANT Protection
Service, S.A. de C.V. realizado mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres
personas a través de la Secretaria de Administracion, cuyo objeto es "La empresa se obliga
a proporcionar al Instituto, el servicio de vigilancia privada para la guarda y custodia de las
instalaciones, bienes muebles e inmuebles, control de accesos del personal, visitantes y
alumnos, manteniendo el orden y la seguridad de estos, asi como los demds sefialadas en
su propuesta técnica emitida por la empresa’, del cual no presentd invitaciones de los
proveedores participantes de conformidad con lo establecido en el "Anexo G - Formato de
confirmacién’, cotizacién del segundo y tercer participante, constancia de inscripcion al
padrén de proveedores, declaracién anual del proveedor, curriculum empresarial del
proveedor, cuadro comparativo de propuestas econdmicas, entregables correspondientes
a los meses de junio, julio y diciembre 2024; asi como, solicitud de pago correspondiente al
mes de diciembre 2024; todo lo anterior, en incumplimiento de los articulos 25, 71, 72, 100 y
132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con lo establecido en los articulos 2, 16, 17,19, 34, 35, 36, 38, 42, 43 y 44 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, fracciones X|, Xll y XIX y 54, fracciones IV y V
de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del Estado de Pueblq; 15, 16, 17, 19,
20, 21, 22,100, 101,102, 103, 107 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector PUblico Estatal y Municipal.
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17. Elemento(s) de Revisiéon: Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion
Importe Observado: $789,301.30

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobaciéon

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la documentacién e informacién proporcionada por la
Entidad Fiscalizada "Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan®, se identifico
un importe de $789,301.30, referente a los recursos devengados de la subcuenta 5135-3511
"Mantenimiento y conservacion menor de inmuebles para la prestaciéon de servicios
administrativos”, segdn reporta la Balanza de Comprobacién del 0l/ene./2024 al
31/dic./2024; del cual no proporcioné la documentacién que sustente el gasto y
procedimientos de adjudicacién; por lo que se solicita proporcione la informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa, en su caso, los respectivos expedientes de
adjudicacién, contratos, garantias y entregables; asi como demds informacidon y
documentacion que se considere pertinente.

De todo lo anterior, se solicita proporcione la informacién y documentacion faltante, y en su
caso, las aclaraciones que se consideren pertinentes. Asi como, implementar mecanismos
de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados conforme al
marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DG/0131/2026, segun recibo 202600199, ambos de fecha 16 de enero de
2026, mediante el cual presentd informacién y documentacion comprobatoria y justificativa;
sin embargo, omitid presentar informacién para atender el presente resultado, motivo por el
cual, se tienen elementos que permiten ratificarlo por un monto de $789,301.30, que
corresponde a los resultados devengados de la subcuenta 5135-3511 "Mantenimiento y
conservacidn menor de inmuebles para la prestacién de servicios administrativos”.

Del mismo modo, no remiti6 los mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0044-24-90/88-E-PO-02 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Estatal y/o al
patrimonio del Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan, por un monto de
$789,301.30 (setecientos ochenta y nueve mil trescientos un pesos 30/100 MN.) que
corresponde a los recursos devengados de la subcuenta 5135-3511 "Mantenimiento y
conservacidn menor de inmuebles para la prestacion de servicios administrativos’, segin
reporta la Balanza de Comprobacién del 0l/ene.[2024 al 31/dic./2024; del cual no
proporciond la documentacion que sustente el gasto y procedimientos de adjudicacion; por
lo que se solicita proporcione la informacion y documentacion comprobatoria y justificativa,
en su caso, los respectivos expedientes de adjudicacidn, contratos, garantias y entregables;
del mismo modo, no remitid los mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable, lo
anterior de conformidad con los articulos 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86,
87, 88, 89, 90, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109 y 110 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 116 fraccion Iy 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 7 fraccién VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 1, 2, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43, 44 y 46 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1, 2, 47 fraccion 1V, 48, 145, 146 y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla; 1, 2, 3, 9, 31 fraccién Il incisos a), b) y ¢), 33 fracciones lIl, X,
XI, XII, XIX y XXXVI y 54 fracciones IV incisos a) y b) y V de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 15, 16, 17,19, 20, 21, 22, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85,
86, 87, 88, 89, 90, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109 y 110 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.
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La Auditoria de Desempefio, segun las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, permite determinar si las acciones, planes y programas
institucionales se realizan de conformidad con los principios de economia, eficienciaq,
eficacia y si, derivado de su revision, existen dreas de mejora. Aunado a lo anterior, la
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en
inglés) la define como una revisién objetiva y confiable que permite conocer si las politicas
pUblicas operan bajo los principios antes mencionados.

Por otra parte, y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Plblicas
comprende la préctica de auditorias o evaluaciones sobre el desempeno, para verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas
estatales y municipales conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalidad, honradez y confiabilidad.

6.1 Objetivo

De acuerdo con la NPASNF numero 300, el objetivo de la Auditoria de Desemperio es
promover una gestion gubernamental econémica, eficaz y eficiente, entendiendo por
economia: minimizar los costos de los recursos, por eficacia: cumplir con los objetivos
planteados y lograr los resultados previstos, y por eficiencia: obtener el maximo de los
recursos disponibles.

Asimismo, en el marco de actuacion de la Auditoria Especial de Evaluacidon de Desempefio,
se anadliza, revisa y verifica que las Entidades Fiscalizadas cumplan con los principios y
objetivos establecidos en los planes, programas y subprogramas del dmbito estatal y
municipal, incluyendo aquellos orientados a promover la igualdad entre mujeres y hombres,
asi como la existencia de mecanismos de control interno, la consecucion de las metas de
los indicadores aprobados y su congruencia con el Plan de Desarrollo correspondiente.

6.2 Criterios de seleccion

El nmero de auditorias, asi como las Entidades a Fiscalizar fueron determinados en el
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas PUblicas 2024, el
cual considerd una cobertura del “..100 % de los Sujetos de Revisidon”. Asimismo, de acuerdo
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con el tipo de Entidad a fiscalizar y a las técnicas empleadas por la Auditoria Especial de
Evaluacion de Desempefio, se tomaron en cuenta criterios especificos considerando el
objeto de andlisis de cada procedimiento general, los cuales permitieron determinar si las
acciones, Programas presupuestarios y los Planes institucionales de la Entidad Fiscalizada
operaron conforme a los principios establecidos en los articulos 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 108 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla, asi como la demds normativa aplicable en la materia.

6.3 Alcance

La auditoria de desemperio practicada al Instituto Tecnolégico Superior de San Martin
Texmelucan, se focalizé en analizar el cumplimiento de los objetivos y metas a través de la
aplicacién de procedimientos enmarcados en las etapas del Ciclo Presupuestario, ademds
de la implementacién de mecanismos de Control Interno, las acciones orientadas a
promover la igualdad entre hombres y mujeres; asi como la existencia de mecanismos de
participacion ciudadana. Asimismo, se evalud el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), el cumplimiento de las metas establecidas en los Pp, para lo cual se
determind una muestra representativa basada en la totalidad de los programas ejecutados
por la Entidad Fiscalizada en el ejercicio fiscal 2024.

En este sentido, el Pp revisado fue el siguiente:
e E028. Educacién Superior en Institutos Tecnoldégicos

6.4 Procedimientos de auditoria aplicados

El articulo 31, fraccién Ill, de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla establece el objeto de las auditorias en materia de desemperio, el cual
consiste en verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y
subprogramas.

Por lo que, en este marco de actuacién, de manera enunciativa, mds no limitativa, para la
Cuenta PUblica 2024 se verifico el cumplimiento de los objetivos establecidos en los
Programas presupuestarios (Pp), clasificando seis procedimientos generales con base en
las etapas del Ciclo Presupuestario, definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) como el “proceso que permite organizar en distintas etapas (planeacioén,
programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas) el ejercicio de los recursos publicos en determinado periodo”. Adicionalmente, se
presentan tres procedimientos generales transversales, concernientes a la existencia de
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mecanismos de control interno, la promocion de la igualdad de género y la integracion de la
participacion ciudadana en procesos de planeacion, las cuales se ejecutan con base en el
tipo de Entidad Fiscalizada. El total de procedimientos generales de la auditoria de
desempefio se presenta en la llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de

desempefio 2024.

llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de desempefio 2024

1

2 MECANISMOS DE
7 CONTROL INTERNO

CICLO
PR ES U PU ESTAR | O 8 PERSPECTIVA DE GENERO

PARTICIPACION CIUDADANA

S 4

Fuente: Elaboracion propia con base en los procedimientos generales de auditoria de desemperio para la
Cuenta Publica 2024.

¢ Planeacion
Revisar el Programa presupuestario (Pp) y su alineacién con objetivos superiores en el orden
estatal o nacional plasmados en el o los instrumentos de planeacidn correspondientes, asi
como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDS) de la Agenda 2030.

e Programacion
Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios (Pp) con base en la Légica Horizontal y
la Vertical, el disefio de los indicadores de desempefio y la informacidon programatica
conforme lo establece la Metodologia del Marco Légico (MML) y en los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).
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e Presupuestacion
Examinar la consistencia entre la informacion programdtica y presupuestal conforme la
normativa aplicable.

e Seguimiento
Medir el avance en el cumplimiento de objetivos de los Programas presupuestarios (Pp) a
través de los indicadores de desempefio para verificar su cumplimiento de objetivos y, en
caso contrario, valorar si requieren adecuaciones; de tal manera, para verificar su
cumplimiento final, se revisa el porcentaje de cumplimiento de los indicadores estratégicos
y de gestidn, a partir de los pardmetros de semaforizacion establecidos.

e Evaluacion
Revisar si las Entidades Fiscalizadas, en el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio,
implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacién a nivel institucional que permitan
medir el desempefio de los Programas presupuestarios (Pp), impulsar la mejora continua de
sus procesos de gestion y resultados, asi como crear valor publico.

¢ Rendicion de Cuentas y Transparencia
Corroborar la publicacion y difusién de las obligaciones de transparencia, correspondiente a
la informacién programatica presupuestal, conforme a lo dispuesto en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en materia de desemperio. Ademds de verificar la
publicacién del Programa Anual de Evaluacién (PAE), asi como de los indicadores de interés
pUblico y de resultados.

¢ Mecanismos de Control Interno
Evaluar si la Entidad Fiscalizada cuenta con controles internos adecuados que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como la prevencién y mitigacion de riesgos que
puedan afectar su funcionamiento eficaz, eficiente, transparente y conforme a la normativa
aplicable. Asimismo, mediante la revision de los mecanismos de Control Interno, se verifican
los elementos destinados a fomentar la integridad y el comportamiento ético de los

servidores publicos.

e Perspectiva de Género
Constatar si, las Entidades Fiscalizadas tomaron en cuenta la perspectiva de género en la
formulacién de programas presupuestarios o en la formalizacibn de acciones
institucionales.
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e Participacion Ciudadana
Analizar si las Entidades Fiscalizadas promovieron la participacion social a través de la
instauracidn de o6rganos de participacion social. Aunado a lo anterior, se evalla la
capacidad institucional para integrar propuestas ciudadanas en el proceso de planeacidon y
del desarrollo del estado de Puebla en el marco de las leyes aplicables.

6.5 Resultados y recomendaciones de desempeno

En el marco del proceso de Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024 y con
fundamento en la normativa aplicable, se procedié a la valoracidn de la informacién y
documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada en atencion al requerimiento de
informacién y, como resultado de la revisidn, se identificaron las siguientes fortalezas:

e La Entidad Fiscalizada presentd los documentos rectores en materia de planeaciéon
estatal vigentes durante el ejercicio fiscal 2024, asi como evidencias que permitieron
verificar que los instrumentos de planeacion de cardcter tctico y operativo, es decir,
el Pp E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos, fue alineado a los ejes,
objetivos, temdticas, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas establecidas
en los documentos en comento, lo que permitid corroborar la existencia de
vinculacién y congruencia entre estos. Lo que representd aspectos fundamentales
para concluir que la actuacién de dicho Instituto contribuyd en cierta medida, a
mejorar la instrumentacidén de politicas publicas en el estado, y con ello cumplir
objetivos de orden superior.

e El documento de planeacion tdctica presentado por la Entidad Fiscalizadg,
denominado “Programa Institucional del Instituto Tecnologico Superior de San Martin
Texmelucan”, cumplié con la estructura, las caracteristicas técnicas y vigencia
necesaria para determinar que en el ejercicio fiscal 2024 constituyd una guia del
quehacer institucional en el marco del objetivo, misién, vision y de las atribuciones
conferidas a dicha Entidad Fiscalizada, cuyo contenido fue articulado con los
instrumentos de planeacion estratégica vigentes en el estado de Puebla para el
alcance de los objetivos y metas establecidos en el sector y/o dmbito publico.

¢ La Entidad Fiscalizada presentd evidencia documental de los instrumentos de
planeacién de cardcter operativo que fueron debidamente alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, considerando de manera
especifica la vinculacion a nivel de objetivo y meta. Dicha alineaciéon refleja un
ejercicio de planeacién congruente con los compromisos internacionales adoptados
por el Estado mexicano, lo que permitidé advertir que las acciones institucionales se
orientaron al cumplimiento de prioridades globales en materia de desarrollo
sostenible, fortaleciendo asi la coherencia entre la gestidén publica local y los marcos
estratégicos de alcance internacional.

e De conformidad con la examinacién de los datos registrados en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Programdatica presentado
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por la Entidad Fiscalizada. como evidencia del seguimiento al ejercicio de los
egresos presupuestarios correspondientes a 2024, se observo consistencia entre la
categoria programdatica estipulada para el Pp E028. Educacion Superior en Institutos
Tecnolégicos, y los tipos, grupos asi como modalidades definidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable en el “Acuerdo por el que se emite la
clasificacion programdtica (Tipologia general)”, toda vez que se asigné la
clasificacién “E” cuya descripcion corresponde a “Prestacién de Servicios Publicos”.
La Entidad Fiscalizada presenté evidencia documental que permitié constatar la
correlaciéon y coherencia entre la informaciéon programdtica, particularmente
respecto al comportamiento de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Pp E028. Educacién Superior en Institutos
Tecnolégicos a su cargo, y el presupuesto devengado del programa durante los
cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2024, evidenciando una relacidn directa entre
ambas etapas del ciclo presupuestario. Asimismo, se revisaron las evidencias que
documentan las modificaciones presupuestarias (ampliaciones o reducciones) y los
ajustes aplicados a la programaciéon del programa.

La Entidad Fiscalizada presentd las "Fichas Técnicas de Indicadores y Actividades”, el
"Avance de Indicadores para Resultados” y el "Informe de Evaluaciéon de la Gestion a
los Programas Presupuestarios’, todos correspondientes al Pp E028. Educacion
Superior en Institutos Tecnolégicos. A través de estos documentos fue posible
observar consistencia entre los tres instrumentos, respecto al resumen narrativo, la
definicion del indicador, la meta programada y el avance reportado en su
cumplimiento, lo que evidencia la correcta elaboracién de los documentos de nivel
operativo del Instituto, asi como la posibilidad de verificar su implementacion y
seguimiento.

El cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos, es decir, de Fin y
Proposito del Pp E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos a cargo de la
Entidad Fiscalizada, no presentd porcentajes de cumplimiento en estado “Critico”, lo
que evidencia, una adecuada programacién y ejecucion de las metas e indicadores
establecidos. Este comportamiento refleja que los procesos de planeacién,
asignacién de recursos y definicién de objetivos estratégicos fueron congruentes
entre los resultados esperados y los resultados obtenidos.

La Entidad Fiscalizada dio cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Titulo
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, al publicar en su portal
oficial de Internet la informacién correspondiente al Presupuesto de Egresos, el
listado de programas bajo su responsabilidad, asi como los indicadores estratégicos
y de gestion aprobados. Asimismo, difundi6 la informacion relativa al ejercicio de los
recursos publicos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programdtica y econémica, con la finalidad de fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas, permitiendo a la ciudadania y a las instancias de control
analizar y valorar el nivel de eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
pUblicos, asi como en los resultados obtenidos.

La Entidad Fiscalizada publicé la informacién relativa a las obligaciones de
transparencia previstas en el articulo 77 de la Ley de Transparencia y Acceso d la
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Informacion Publica del Estado de Puebla, en particular las fracciones V (indicadores
relacionados con temas de interés publico o de trascendencia social que, conforme
a sus funciones, deban establecer); VI (indicadores que permitan rendir cuenta de
sus objetivos y resultados); XXXVII (mecanismos de participaciéon ciudadana); y XL
(evaluaciones y encuestas realizadas a programas financiados con recursos
pUblicos). Asimismo, presentd evidencia suficiente para corroborar la actualizaciéon
de dichas obligaciones en la Plataforma Nacional de Transparencia durante el
ejercicio fiscal 2024, dando cumplimiento a las disposiciones aplicables,
favoreciendo la rendicion de cuentas a la poblacion, permitiendo la valoracion
objetiva e informada del desempefio de los sujetos obligados y garantizando con
ello el derecho de acceso a la informacioén puablica.

La Entidad Fiscalizada dio cumplimiento al principio de rendicion de cuentas al
informar su contribucidn a los resultados sobre el estado que guardd la
Administracién Publica Estatal en el Informe de Gobierno 2024, mediante el cual se
dieron a conocer los avances en el cumplimiento de los Documentos Rectores y de
los instrumentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo vigente durante el ejercicio
fiscal 2024.

La Entidad Fiscalizada dio cuenta de la actualizacion, mejora continua y operacion
de su Sistema de Control Interno Institucional, mediante la designacién del personal
responsable de su implementacion, asi como de la constituciébn y operacion
mediante sesiones ordinarias, del Comité de Control y Desempeno Institucional,
encargado de contribuir al cumplimiento oportuno de las metas y objetivos
institucionales con enfoque a resultados y a la mejora de los Programas
presupuestarios; coadyuvar en la administracién de los riesgos institucionales;
impulsar el establecimiento y la actualizacion del propio sistemma mediante el
seguimiento permanente a la implementaciéon de sus componentes, principios y
elementos de control; asi como promover la aplicacion de medidas preventivas en
los distintos dmbitos de la gestidn publica.

La Entidad Fiscalizada dio cuenta del disefio e implementacion de medidas
especificas para la atencién de los riesgos institucionales, mediante la elaboracién y
protocolizacién del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, el cual
brindd mayores garantias para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Asimismo, se verificé la ejecucién y el seguimiento de las estrategias y acciones
establecidas en dicho Programa, a través de los Reportes de Avance Trimestrales
correspondientes al ejercicio fiscal 2024. Finalmente, se informd sobre la evaluacion
de la eficacia de los controles establecidos en el Programa mediante la
formalizacion del Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos, fortaleciendo
con ello el proceso de gestidn de riesgos institucionales.

La Entidad Fiscalizada, durante el ejercicio fiscal 2024 desarrolldé sistemas de
informacién vinculados al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, lo
que permitidé dar respuesta adecuada a los riesgos asociados. Asimismo, diseid e
implementdé actividades de control orientadas a garantizar el correcto
funcionamiento de dichos sistemas, las cuales fueron formalizadas y objeto de
seguimiento mediante los distintos planes y programas de trabajo del Instituto.
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e La Entidad Fiscalizada llevé a cabo el monitoreo y seguimiento trimestral de los
indicadores estratégicos y de gestion del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos
Tecnolégicos mediante los sistemas institucionales disefiados para tal efecto.
Aunado a lo anterior, implementé mecanismos de control orientados a garantizar la
confiabilidad y calidad de la informacién. Estas acciones permitieron procesar datos
obtenidos de fuentes confiables, transformdéndolos en informacién pertinente para la
toma de decisiones, la cual fue comunicada oportunamente al interior de la
Institucidn a través de las lineas de reporte, canales de comunicacién y jerarquias de
autoridad establecidas.

e Lo Entidad Fiscalizada, a través de la Actividad 2.3 NUmero de campanias
implementadas por el Programa presupuestario E028. Educacion Superior en
Institutos Tecnolégicos, asignd recursos orientados a promover la igualdad
sustantiva, prevenir la discriminacién, garantizar el acceso de las mujeres a una vida
libre de violencia, fomentar la equidad de género y reducir las brechas de
desigualdad entre mujeres y hombres. En este contexto, el ejercicio de planeacion
efectuado por el Instituto durante el ejercicio fiscal 2024 coadyuvd al cumplimiento
de los principios rectores del Sistema Estatal de Planeacién Democrdtica,
establecidos en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Pueblq,
asegurando la alineacidén de los recursos y acciones institucionales con los objetivos
de desarrollo social y la promocién de la igualdad de oportunidades.

e Lo Entidad Fiscalizada, en el ejercicio fiscal 2024 implementd mecanismos de
participacion ciudadana con el objetivo de recabar informaciéon que permitiera la
mejora de sus programas y subprogramas en materia educativa. La informacion ASE
obtenida a través de estos mecanismos fue sistematizada y formalizada en un PUEBLA
Reporte de acciones, el cual sirve como instrumento de apoyo para la toma de
decisiones en la elaboracién, actualizacién e instrumentacién de los documentos de
planeacidn de nivel operativo. Este proceso se realizd en el marco del Sistema Estatal
de Planeacién Democrdtica, garantizando que la planeacion de los programas sea
participativa, transparente y orientada a responder a las necesidades de la
ciudadania.

e El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, demostré la integraciéon
del Consejo de Vinculacién, el cual, en el ejercicio de sus funciones, promovib y puso
en marcha mecanismos de participacion ciudadana orientados a la toma de
decisiones. A través de este 6rgano, se impulsé la implementacion de politicas y
programas publicos en el sector educativo, particularmente al interior del Instituto.
Lo anterior se llevd a cabo mediante espacios disefiados para fomentar la
participacion social local, fortaleciendo asi el quehacer institucional y su vinculacion
con la comunidad.

Asimismo, se remitieron observaciones a la Entidad Fiscalizada mediante la Cédula de
Resultados correspondiente. Al respecto, el equipo auditor analizdé la informacién vy
documentacién remitida en respuesta, determinando lo siguiente:
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Procedimiento general: Programacion
Procedimiento especifico: Definicion del problema

Descripcion del resultado:

Mediante este procedimiento especifico, se revisdé la definicion del problema central
establecida en el Diagnéstico del E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolbgicos,
ejecutado por la Entidad Fiscalizada en 2024, centrando el andlisis en verificar que dicho
planteamiento cumpla con los criterios sefialados en la Metodologia del Marco Légico; que
la redaccién sea consistente con la plasmada en el arbol de problemas y coherente con el
objetivo central del arbol de soluciones; y que exista una relacion entre lo sefialado en
dichos elementos y el Propésito de la MIR.

Bajo este contexto, el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan presenté el
documento denominado “Diagndstico del Programa Presupuestario”, vigente en 2024, en
cuyos apartados se identifico el 1.2 Definicion del problema, 1.7 Arbol de problemas, 2.2 Arbol
de objetivos, 2.4 Concentrado y 3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion
objetivo y definicién de las fuentes de informacién, los cuales contienen elementos técnicos
y datos suficientes para realizar la valoracién correspondiente; asimismo, la Entidad
Fiscalizada aportd la ficha técnica de la “Matriz de Indicadores para Resultados” del Pp
antes referido, evidencias con base en las cuales se determind lo siguiente:

E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolbégicos

El problema no se encuentra planteado como una situacidon negativa, sino como la
ausencia de un bien o servicio.

La definicidn del problema no es consistente en todos los apartados del Diagndstico:

Definicion del problema, Arbol de problemas y Concentrado.

De forma puntual y de conformidad con los apartados de interés plasmados en el
documento de “Diagnéstico del Programa presupuestario”, el problema central fue definido
como: (1.2) “Existen 2,063 estudiantes de los Institutos Tecnolégicos Superiores del Estado de
Puebla que requieren concluir sus estudios de educacién superior de manera satisfactoria”,
de forma que, al analizar dicho planteamiento se identificd que éste fue expresado como la
ausencia de un servicio o producto al incluir el concepto “requieren concluir’, el cuadl,
ademds genera ambigledades en la definiciébn analizada. Asimismo, el planteamiento de
dicha problemdtica no guarda relacion directa con el problema superior plasmado en el
diagrama del apartado 1.7 Arbol de Problemas, en el cual se hace referencia a “insuficientes
programas educativos de calidad en la educacién superior...”

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Por otra parte, se detectaron diferencias entre lo plasmado en los apartados 1.2 Definicion
del problema, 1.7 Arbol de problemas y 2.4 Concentrado, ya que en los dos Gltimos el
problema central se estableci6 como “Existen 2,063 estudiantes en los Institutos
Tecnolbgicos Superiores que requieren concluir sus estudios de forma integral, humanista,
cientifica, sustentable e innovadora, de acuerdo a los estdndares de calidad educativa y
vinculada con las necesidades del entorno”, distinto a lo ya referido en el numeral 1.2.
Aunado a lo anterior, se identificd que la magnitud de la poblacién incluida en la definicién
del problema no corresponde a la “poblacién potencial”, sino a la “poblacién objetivo” del
programa, la cual, si bien representa un subconjunto de la primera, ésta no guarda relacion
con la cuantificaciéon de la “poblacién atendida” mediante dicha intervencién publica.

Aclaraciones y Justificaciones:
En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024", el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Valoracion de la calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario (VACMIR) del Pp E028. Educacién Superior en Institutos
Tecnolégicos; Informe de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados (VACMIR)
Resultados 2024; Informe séptima Reunién ordinaria Programa Presupuestario 2024 E028.
Educacién Superior en Institutos Tecnoldgicos con fecha 06 de agosto de 2024; Correo
seguimiento a la concertacién de observaciones en SISIMIR, de fecha 17 de agosto de 2023;
Minuta de la reunion de los directivos y enlaces operdticos de los 14 Institutos Tecnolégicos
Superiores con el objetivo de atender las recomendaciones de la cuenta publica 2023,
relativas al Programa Presupuestario de fecha 09 de Junio de 2025; OFICIO: DG -0737/2025
de asunto: Solicitud de modificacion de Indicadores y Actividades del Pp 2025 de fecha 05
de septiembre de 2025 signado por el Maestro Alejandro Cérdova Guerrero Director del
Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlén de Osorio; Anexo 6 OFICIO: SEP-13-OM/0525/2025
de ASUNTO: Solicitud de Modificacion Programatica, PP 028 de fecha 9 de septiembre de
2025, signado por la C. Daniela Stephanie Pérez Calderén Oficial Mayor de la Secretaria de
Educacién Publica; Oficio No. DPSAG-249-2025 de Asunto Validacién de Modificaciones
Programdticas de fecha 09 de septiembre de 2025 signado por Carlos Abraham Gonzélez
Sevilla director de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto; OFICIO: SEP-1.3-
OM/571/2025 de fecha 01 de octubre de 2025 de Asunto: Notificacion Programdtica, PP E028
signado por el Oficial Mayor de la Secretaria de Educacién Publica y Oficio No. DPSAG-249-
2025 de Asunto: Validacién de Modificaciones Programdticas de fecha 29 de septiembre de
2025 signada por Carlos Abraham Gonzdlez Sevilla; Anexo 9 Diagndstico del Programa
Presupuestario E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos Ejercicio Fiscal 2025,
archivos en los que es posible dar cuenta de las adecuaciones y modificaciones
emprendidas por los Institutos Tecnolégicos Superiores a la estructura analitica de la MIR del
KGLG/TLMJ/LMM/AACC
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Pp E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos, asi como el Diagnéstico de Pp
anteriormente mencionado. Al respecto, resulta oportuno mencionar que si bien la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, reconoce las acciones emprendidas por el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan, estas no se realizan ni se ven reflejadas en
el documento Diagnédstico del Pp E028. Educacion Superior en Institutos Tecnolégicos
durante la cuenta publica 2024. Asimismo, la informacién presentada no atiende a los
sefialamientos hecho por este Ente Fiscalizador en la Descripcién del Resultado, asociados a
la Definicién del Problema del Programa presupuestario. En consecuencia, a partir de todo lo
hasta ahora expuesto es posible determinar que la Entidad Fiscalizada no atiende el
resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-PRO-DEFPR-1

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, debe dar continuidad al proceso
de programacion presupuestaria, dentro del cual, se considere la elaboracidn de todos los
documentos que respaldan la estructura analitica del Programa presupuestario a su cargo,
entre ellos el Diagnéstico. Dentro del documento, la institucion deberé garantizar que la
problematica central del Pp, en los apartados Definicién del problema, Arbol de problemas y
Concentrado, cumpla con la sintaxis y los criterios establecidos en la Metodologia del Marco
Légico, constituyendo ademds la motivaciéon que dio origen a dicha intervencion publica.
Asimismo, debe asegurar que el planteamiento del problema publico identificado denote
una situacién negativa de forma clara, objetiva y concreta, cuya redaccion incluya a la
poblacidn objetivo o drea de enfoque, asi como una referencia cuantitativa que permita
dimensionar su magnitud. En cuanto a la conceptualizacion, esta debe guardar consistencia
con todos los elementos que forman parte de la estructura analitica del Pp y especial
relacién con el objetivo de nivel Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados
correspondiente.

Fundamento legal:
Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 3, fracciones |, VIII, XV, XVIII, XIX, 4, 5, fraccion lll,
6, fraccion I, 9, 21, 22, 23, fraccion |, 25, 26, 27, fraccién |, 31, 35, 37, 39 y 40 de la Ley de
Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 3, fracciones LXV y LXXXI, 12,13 y 14, de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente
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hasta el 31 de diciembre de 2025; 1 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio
Fiscal 2024; 43 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla, y el apartado G.
Constitucion de los Elementos Programdaticos del Manual de Programacién 2024 emitido por

la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
Procedimiento especifico: Definicion de conceptos poblacionales

Descripcion del resultado:

Para este procedimiento especifico, se revisod la definicidn y cuantificacidon de los conceptos
poblacionales del Pp E028. Educacion Superior en Institutos Tecnoldgicos, ejecutado por la
Entidad Fiscalizada en 2024, centrando el andlisis en verificar que la construccién técnica de
la poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida se apeguen a lo sefialado
en la Metodologia del Marco Logico, y que dichos conceptos poblacionales sean
consistentes con el planteamiento del problema central y el objetivo de nivel Propésito de la
MIR del programa.

Considerando lo anterior, el Instituto Tecnolbégico Superior de San Martin Texmelucan,
presentd el documento denominado “Diagndstico del Programa Presupuestario”, vigente en
2024, en cuyos apartados se identificé el 3.1 Metodologia para la identificacién de la
poblacién objetivo y definicibn de fuentes de informacion; también aportdé el formato
“Andlisis de la poblacién objetivo”; y la ficha técnica de la “Matriz de Indicadores para
Resultados” del Pp antes referido, los cuales contienen elementos técnicos y datos
suficientes para realizar la valoracion correspondiente. Con base en estos, se determind lo

siguiente:
E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolbégicos

En la metodologia establecida por la Entidad Fiscalizada para definir, cuantificar y
caracterizar a la poblacién potencial, poblacion objetivo y la poblacion atendida, no se
describe con claridad el proceso y/o criterios de focalizacién utilizados para definir cada

uno de dichos conceptos poblacionales.

La cuantificacién de la poblacién potencial, poblacién objetivo y/o la poblacién atendida, no
denotan ser subconjunto uno de otro donde la poblacién potencial contiene a la poblacién
objetivo y a su vez ambas contienen a la poblacién atendida.

La poblacidén objetivo no es consistente en todos los formatos, apartados o elementos

técnicos asociados al disefio del programa.
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Puntualmente, se identificé que en el apartado 3.1 Metodologia para la identificacion de la
poblacidn objetivo y definicidon de fuentes de informacién del “Diagndstico del Programa
presupuestario”, si bien se establecieron los criterios de focalizacién para cada concepto
poblacional, estos no se consideraron claros y precisos, ya que en la definicion de la
poblacidn potencial se hace referencia a “Personas con Nivel Medios Superior..”, para la
poblacidon objetivo se sefala “Estudiantes que cumplen con la normatividad..” y en la
poblacidn atendida se menciona “Estudiantes matriculados”, es decir, distintas unidades de
medida, las cuales en el apartado 3. Cobertura de la poblacidn objetivo del formato
denominado “Andlisis de la poblacidn objetivo”, se establecen como “alumnos”, lo que
denota inconsistencias con los criterios antes referidos.

En cuanto a la cuantificacién, los valores establecidos para la poblacidn potencial,
poblacidn objetivo y poblacién atendida no reflejan una relacién coherente ni jerarquica
entre si, lo que evidencia debilidades conceptuales en sus definiciones y falta de precisidon
en los criterios de focalizacién utilizados. Lo anterior, dado que la cuantificacion de la
poblacidon potencial se reporta como 17,400, correspondiente a las “Personas con Nivel
Medio Superior concluido que ingresan y reingresan a los Institutos Tecnolbégicos Superiores
del estado de Puebla”; la poblacion objetivo registrada como 2,063 “Estudiantes que
cumplen con la normatividad vigente y que se proyecta pueden estar en posibilidad de
egresar de los Institutos Tecnoldgicos en 2023"; mientras que la poblacidon atendida se
cuantificé como 16,567 “Estudiantes matriculados en los Institutos Tecnoldgicos Superiores
que se atienden en 2023"; cifras que no se comportan como subconjuntos, ya que la
poblacidn objetivo es menor que la atendida y que ademds presenta inconsistencias en su
propia definicién, reflejando una falta de alineacién conceptual y metodoldgica que limita la
comprension del universo poblacional del programa y su alcance real.

Adicionalmente se identifico que en el inciso “c) Poblacién objetivo” del apartado 3.1
Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definiciéon de fuentes de
informacién del “Diagnéstico del Programa Presupuestario”, se indicd una cuantificacion de
1,985 “Alumnos egresados de los IT de la generacion 2019-2024", cifra que difiere del total
calculado dentro de la tabla de dicho inciso, asi como de la magnitud establecida en el
apartado 4. Cobertura de la poblacién objetivo del formato denominado “Andlisis de la

poblacion objetivo”, la cual asciende a 2,063.

Por otra parte, tomando como referencia la definicion de la poblacién objetivo, establecida
en el “Diagnéstico del Programa Presupuestario”, se observé que ésta no coincide con el
concepto que se presenta en la ficha técnica de la “Matriz de Indicadores para Resultados”
ni en el formato “Andlisis de la Poblacién Obijetivo”, lo cual afecta la consistencia de la
informacién entre los documentos que forman parte del disefio del programa. De manera
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adicional, se identificé que la definicibn de poblacién objetivo, plasmada en estos
documentos no guarda una relacidn clara con la poblacién que se considera en el resumen
narrativo del Propdsito de la MIR del Pp.

Aclaraciones y Justificaciones:
En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta PUblica 2024", el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Valoracién de la calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario (VACMIR) del Pp E028Educacién Superior en Institutos
Tecnolégicos; Informe de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados (VACMIR)
Resultados 2024; Correo seguimiento a la concertacion de observaciones en SISIMIR, de
fecha 17 de agosto de 2023; Minuta de la reunién de los directivos y enlaces operdticos de
los 14 Institutos Tecnoldgicos Superiores con el objetivo de atender las recomendaciones de
la cuenta puablica 2023, relativas al Programa Presupuestario de fecha 09 de Junio de 2025;
OFICIO: DG-0737/2025 de asunto: Solicitud de modificacién de Indicadores y Actividades del
Pp 2025 de fecha 05 de septiembre de 2025 signado por el Maestro Alejandro Cérdova
Guerrero Director del Instituto Tecnolégico Superior de Acatlén de Osorio; OFICIO: SEP-13-
OM/0525/2025 de ASUNTO: Solicitud de Modificacién Programdtica, PP 028 de fecha 9 de
septiembre de 2025, signado por la C. Daniela Stephanie Pérez Calderén Oficial Mayor de la
Secretaria de Educacién Plblica; Oficio No. DPSAG-249-2025 de Asunto Validacion de
Modificaciones Programdticas de fecha 09 de septiembre de 2025 signado por Carlos
Abraham Gonzdlez Sevilla director de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto;
OFICIO: SEP-1.3-OM/571/2025 de fecha 01 de octubre de 2025 de Asunto: Notificacion
Programatica, PP E028 signado por el Oficial Mayor de la Secretaria de Educacién Publica y
Oficio No. DPSAG-249-2025 de Asunto: Validacién de Modificaciones Programdticas de
fecha 29 de septiembre de 2025 signada por Carlos Abraham Gonzdlez Sevilla; Diagnostico
del Programa Presupuestario Ficha Técnica de Indicadores de nivel Fin, Propésito y
Componentes, asi como la Ficha Técnica de Alineacién del Pp E028. Educacién Superior en
Institutos Tecnolégicos Ejercicio Fiscal 2025; archivos en los que es posible dar cuenta de las
adecuaciones y modificaciones emprendidas por los Institutos Tecnoldgicos Superiores a la
estructura analitica de la MIR del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos Tecnolégicos, asi
como el Diagndstico de Pp anteriormente mencionado. Al respecto, resulta oportuno
mencionar que si bien la Auditoria Superior del Estado de Puebla, reconoce las acciones
emprendidas por el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, estas no se
realizan ni se ven reflejadas en el documento Diagnéstico del Pp E028. Educacién Superior en
Institutos Tecnholdgicos durante la cuenta pulblica 2024. Asimismo, la informacién
presentada no atiende a los sefAalamientos hecho por este Ente Fiscalizador en la
Descripcién del Resultado, asociados a la Definicion del Problema del Programa
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presupuestario. En consecuencia, a partir de todo lo hasta ahora expuesto es posible

determinar que la Entidad Fiscalizada no atiende el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-PRO-DCPOB-2

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan, debe garantizar que durante el
proceso de programacion presupuestaria se actualicen, de manera oportunag, todos los
documentos que conforman la estructura analitica del Programa presupuestario,
particularmente el documento de Diagndstico. Dicho documento, debe garantizar que en el
apartado "Metodologia para la identificacién de la poblacion objetivo y definicién de fuentes
de informacién” se describan con precision los criterios de focalizacién de los conceptos
poblacionales del programa, en ese sentido, que la poblacidn potencial, objetivo y atendida
presenten claridad en la definicion, cuantificacion y caracterizacion. Aunado a lo anterior, los
conceptos poblacionales deben denotar para cada concepto, una explicacion detallada y
suficiente de las cualidades, rasgos, términos y propiedades que permitieron designar de
manera univoca dichos subconjuntos poblacionales. Finalmente, el Instituto debe considerar
que la poblacidn objetivo se encuentre directamente relacionada con la linea de accidn de
la intervencién publica, que sea consistente con el concepto del mismo tipo de poblacion
establecido en las Fichas Técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como
con el que se encuentra implicito en el objetivo de nivel Proposito del programa.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 3, fracciones |, VIII, XV, XVIII, XIX, 4, 5, fraccién lll,
6, fraccion Ill, 9, 21, 22, 23, fraccién |, 25, 26, 27, fraccidn |, 31, 35, 37, 39 y 40 de la Ley de
Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 3, fracciones LXV y LXXXI, 12,13 y 14 de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente
hasta el 31 de diciembre de 2025; 1 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio
Fiscal 2024; 43 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Pueblag, y el apartado G.
Constitucion de los Elementos Programdaticos del Manual de Programacion 2024 emitido por
la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
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Procedimiento especifico: Logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Descripcion del resultado:

A través de este procedimiento especifico se analizd la légica vertical de la MIR del Pp E028.
Educacion Superior en Institutos Tecnoldgicos, es decir, se analizé la existencia de una
relacion causal (causa-efecto) entre los diferentes niveles de objetivos y supuestos
establecidos para dicho programa, centrando el procedimiento en verificar si el conjunto de
Actividades, junto con sus supuestos se consideraron suficientes para lograr cada
Componente; si el conjunto de éstos, y el cumplimiento de sus supuestos permitieron
alcanzar el objetivo de Propodsito; y si éste 0ltimo, junto con su supuesto contribuyd
significativamente al logro del Fin, de acuerdo con los criterios sefialados en la Metodologia
del Marco Légico, asi como en el Manual de Programacion vigente en 2024 en el Estado de
Puebla.

En virtud de lo antes sefialado, el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan
presentd las fichas técnicas de la “Matriz de Indicadores para Resultados”, asi como de
“Actividades del Programa Presupuestario”, evidencias con base en las cuales se determind
lo siguiente:

E028. Educacién Superior en Institutos Tecnoldgicos

Actividades
Los supuesto asociados a las Actividades no representan una situacion externa al dmbito de
control del programa.

Las Actividades, junto con los supuestos a ese nivel, no son las necesarios y suficientes para
lograr uno de los Componentes de la MIR.

Componentes
El supuesto de uno de los componentes no representa una situacion externa al dmbito de
control del programa.

Propdsito

El objetivo de nivel Propdsito del Pp no representa un cambio especifico o deseado en la
poblacidon objetivo como resultado de recibir los bienes o servicios que produce el
programa.

De acuerdo con los elementos técnicos plasmados en la ficha técnica “Matriz de
Indicadores para Resultados” se identificd que el Pp E028. Educacidn Superior en Institutos
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Tecnolégicos estd conformado por un total de 22 Actividades, las cuales corresponden a 6
Componentes, mismas que, para este andlisis se identificardn con la letra “A” y su

consecutivo.

De forma puntual, se observé que los supuestos de las Actividades Al, A3 del Componente |,
tal como fueron planteados, no constituyen factores externos, ya que el hecho de que los
“proveedores de servicios de capacitacion cuenten con las temdticas solicitadas y con la
disponibilidad para su imparticiéon”, debié formar parte de los requisitos y garantias
consideradas en el proceso de contratacion llevado a cabo por la Institucion. En virtud de lo
anterior, se concluyd que, dichas Actividades junto con los supuestos establecidos a ese
nivel, no se consideraron necesarios y suficientes para cumplir con el Componente al que

fueron asociadas.

Para el caso del Componente 1 se observo que, el planteamiento de la primera parte del
supuesto no se consideré adecuado ya que los proveedores cuenten con los cursos de
formacién deberia estar garantizado por el proceso de contratacidn, el cual si es un hecho
que depende de la Institucién.

En lo que corresponde al planteamiento del objetivo de nivel Propdsito, si bien téchicamente
se encuentra relacionado con la definicion del problema, este no contiene la poblacion
objetivo, toda vez que en ésta se hace referencia a los estudiantes que estdn en posibilidad
de egresar de los Institutos Tecnoldgicos y no asi al “Total de alumnos inscritos y reinscritos
que reciben Educacién Superior en los Institutos Tecnolbgicos Superiores”, generando
ambigledad en el cambio real que se busca generar con la implementacién de este
programa, situacion que a su vez afecta su contribucién al objetivo de Fin y por ende a los
objetivos de Orden Superior a los que se encuentra alineado.

Aclaraciones y Justificaciones:
En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan remitid a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Ficha Técnica de Indicadores de nivel Fin, Propdsito y Componentes, asi
como la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos
Tecnolégicos Ejercicio Fiscal 2025; archivo Excel con la captura de los Indicadores del Pp
antes mencionados; asi como el documento Respuesta a la cédula de resultados
preliminares de auditoria de desempefo Cuenta PUblica 2024, si bien, este Ente Fiscalizador
reconoce las acciones emprendidas para la modificacion y adecuacion de la estructura
analitica del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos Tecnolbégicos, estas no se realizan ni
se ven reflejadas en la cuenta publica objeto de la presente auditoriq, es decir el afo 2024.
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Aunado a lo anterior, no se encuentran asociadas a los seflalamientos hechos durante la
descripcién del resultado, por lo que, a partir de lo expuesto, es posible determinar que no
atiende el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-PRO-LVMIR-3

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan debe continuar con las mejoras
emprendidas al Programa presupuestario a su cargo, asegurando que la Ficha Técnica de
la MIR presente el resumen narrativo y los supuestos de cada nivel en apego a la
Metodologia del Marco Loégico, lo anterior, siguiendo la sintaxis correspondiente. Asimismo,
establecer las Actividades necesarias y suficientes para que, junto con sus Supuestos se
generen los Componentes; que la produccion de éstos aunado al cumplimiento de los
Supuestos, permita alcanzar el objetivo de Propésito; mientras que el Propdsito, como
objetivo univoco de la intervencién publica, acompaniado de la ocurrencia de su Supuesto,
contribuya significativamente a la consecucién del Fin. Finalmente, que éste Ultimo, debe
enunciar de forma clara la contribucién del Pp en el mediano o largo plazo al logro de un
objetivo de orden superior.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y Ill, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI 'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 3, fracciones |, VIII, XV, XVIII, XIX, 4, 5, fraccién lll,
6, fraccion Ill, 9, 21, 22, 23, fraccién |, 25, 26, 27, fraccidn |, 31, 35, 37, 39 y 40 de la Ley de
Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 3, fracciones LXV y LXXXI, 12,13 y 14 de
la Ley de Presupuesto y Gasto Pablico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente
hasta el 31 de diciembre de 2025; 1 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio
Fiscal 2024; 43 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y el apartado G.
Constitucion de los Elementos Programdaticos del Manual de Programacion 2024 emitido por
la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
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Procedimiento especifico: Légica horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados

Descripcion del resultado:

Con la aplicacién de este procedimiento especifico se revisé la l6gica horizontal de la MIR
del Pp E028. Educacion Superior en Institutos Tecnolégicos, centrando el andlisis en verificar
si para dicho programa el conjunto objetivo-indicadores-medios de verificacién constituyd
una base objetiva para monitorear y evaluar el desemperio del programa, haciendo énfasis
en corroborar que para cada nivel de objetivo, la definicién de los medios de verificacion, asi
como de los indicadores estratégicos y de gestion se apegaron a lo sefalado en la
Metodologia del Marco Logico y en el Manual de Programacidn vigente en 2024 en el Estado
de Puebla.

Al respecto, el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan presentd las fichas
técnicas de la “Matriz de Indicadores para Resultados”, “Actividades del Programa
Presupuestario” y la “Ficha Técnica de Indicadores”, evidencias con base en las cuales se

determind lo siguiente:

Clave y nombre del Pp: E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos

Proposito:
El objetivo de nivel Propdsito no es consistente con la poblacién objetivo.

Derivado de las debilidades identificadas en el planteamiento del objetivo de nivel Proposito
“Los estudiantes de los Institutos Tecnolégicos Superiores concluyen sus estudios de forma
integral humanista, cientifica sustentable e innovadora, de acuerdo a los estdndares de
calidad educativa y vinculada con las necesidades del entorno” relacionada con la
ambiguedad a la poblacién objetivo a la que ésta hace referencia, se determind que si bien
el tipo de indicador establecido en dicho nivel es adecuado, este mide a un subconjunto de
la poblacion objetivo cuya categoria no fue considerada dentro de las definiciones de los
conceptos poblacionales del programa. Lo anterior, ya que dicho instrumento de medicidn
considera a “los egresados titulados” y no a todos los egresados, los cuales constituyen el
conjunto del total de estudiantes egresados que “concluyen sus estudios”, dato que a su vez
difiere del “Total de estudiantes inscritos y reinscritos que reciben servicios de educacién en
alguno de los Institutos Tecnolbgicos Superiores” planteado en la poblacién objetivo de la
MIR.
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Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024", el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: oficio nim. DG-0737/2025 y DG-0824/2025, a través los cuales se solicité la
modificacion de indicadores y actividades del Programa Presupuestario para el ejercicio
2025; el oficio ndm. DPSAG-249-2025, relativo a la validacion de modificaciones
programdaticas, acompanado del Formato de Validacidn a Modificaciones Programdaticas
2025; el oficio nim. SEP-1.3-OM/571/2025, referente a la notificacién de modificacion
programdatica del Pp E028; asi como la minuta de fecha 9 de junio de 2025 y el archivo
denominado Respuesta a la cédula de resultados preliminares de auditoria de desempeno
Cuenta PUblica 2024. Al respecto, este Ente Fiscalizador reconoce, conforme a lo sefalado en
la minuta de fecha 12 de enero de 2026, que las dreas de oportunidad identificadas durante
la revisibn de la Cuenta Publica 2024 fueron consideradas en las modificaciones
programdaticas reflejadas en la planeacion del ejercicio fiscal 2025; dichas acciones no se
aplicaron durante el ejercicio fiscal auditado, es decir, el afio 2024, por lo que no pueden ser
consideradas para la atencidn del resultado observado. Asimismo, la evidencia documental
remitida no se encuentra directamente vinculada con los sefialamientos descritos en el
resultado, por lo que, con base en el andlisis de la informacién proporcionada, se determina
gque ésta no atiende el resultado en consecuenciag, se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-PRO-LHMIR-4

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan debe continuar con las acciones
emprendidas para fortalecer el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp a
su cargo y vigilar que el ejercicio de programacion presupuestaria se apegue a los criterios
técnicos sefalados en la Metodologia del Marco Logico, asi como a la normativa vigente y
aplicable en la materia, a fin de que los indicadores estratégicos y de gestion definidos en
cada nivel, permitan hacer un puntual seguimiento del cumplimiento de los objetivos y
metas correspondientes, asi como evaluar el logro del programa.

Fundamento legal:
Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3], 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblg;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdénica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla ; 1, 3, fracciones |, VIII, XV, XVIII, XIX, 4, 5, fraccion Il
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6, fraccion I, 9, 21, 22, 23, fraccion |, 25, 26, 27, fraccién |, 31, 35, 37, 39 y 40 de la Ley de
Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 3, fracciones LXV y LXXXI, 12,13 y 14 de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente
hasta el 31 de diciembre de 2025; 1 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio
Fiscal 2024; 43 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y el apartado G.
Constitucion de los Elementos Programdaticos del Manual de Programacién 2024 emitido por

la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Procedimiento especifico: Criterios CREMA (Claridad, Relevancia, Economia,

Monitoreable y Adecuado)

Descripcion del resultado:

Bajo este procedimiento especifico se valoraron las caracteristicas minimas que deben
presentar los indicadores estratégicos y de gestidn del Pp E028. Educacion Superior en
Institutos Tecnoldégicos para su seguimiento y evaluacién, centrando el andlisis en verificar si
cada instrumento de medicion fue “Claro, Relevante, Econdémico, Monitoreable y Adecuado
(CREMA)” en los cuatro niveles de objetivo, y en este sentido, determinar si su construccién
técnica se apegd a lo seAalado en los Lineamientos para la Construccidon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), asi como en el Manual de

Programacioén vigente en 2024 en el Estado de Puebla.

Al respecto, el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan presentd las fichas
técnicas de la “Matriz de Indicadores para Resultados”, “Actividades del Programa
Presupuestario” y la “Ficha Técnica de Indicadores”, evidencias con base en las cuales se
determind lo siguiente:

E028. Educacion Superior en Institutos Tecnoldgicos

Claridad

El indicador del objetivo de Propdsito no es “Claro”, ya que su denominaciéon denota
ambiguedades sobre lo que pretende medir, no se relaciona con su definicién y la férmula
de cdlculo de dicho instrumento no es coherente con su nombre.

Relevancia

Los indicadores de los objetivos de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades no son
“Relevantes”, toda vez que no se consideraron apropiados, es decir, que no miden aspectos
importantes o sustantivos de los objetivos a los que se encuentran asociados.
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Monitoreable
El indicador del objetivo de Propdsito no es “Monitoreable”, derivado de la falta de claridad
de los medios de verificacion y del método de cdlculo.

Adecuado

Los indicadores de los objetivos de Propoésito y Actividades no son “Adecuados”, debido a
que la dimensién establecida se considera pertinente.

El indicador del objetivo Componentes no es “Adecuado”, dado que sus metas no son

congruentes con el sentido del indicador.

Con base en los elementos de las fichas técnicas de la “Matriz de Indicadores para
Resultados”, “Actividades del Programa Presupuestario” y la “Ficha Técnica de Indicadores”
del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos Tecnolbgicos se observd que éste contd con 2
indicadores estratégicos y 28 de gestion, de cuyo andlisis se determind que el instrumento
de medicidn no fue “Claro”, es decir el 3.33%; 7 indicadores no cumplieron con el criterio de
“Relevancia”, representando un 23.3% del total; 1 no contd con los elementos necesarios para
ser “Monitoreable”, es decir 3.3%; mientras que 13 no se consideraron “Adecuados” para los
objetivos de la MIR a los que fueron asociados, lo que representd el 43.3%.

Lo anterior, debido en primera instancia a que el indicador correspondiente al objetivo de
nivel Propdsito no cumplié con el con el criterio de “Claridad”, toda vez que denota
ambigledades entre la denominacién y la definicién ya que al no clarificar si se pretende
medir el nimero de estudiantes que concluyen sus estudios o el numero de egresados
titulados; aunado a lo anterior, no es claro ya que la férmula de cdlculo de dicho
instrumento no es coherente con su denominacidén dado que en la definicion pretende
medir el nGmero de egresados titulados (absoluto) y la férmula de célculo se expresa como
porcentaje.

Por otra parte, se determind que los instrumentos de medicidn asociados a los objetivos de
nivel Fin, Propodsito, Componente 1, 5 y 6, asi como las Actividades 1.1y 1.3 no cumplieron con
el criterio de “Relevancia”, es decir que, con base en la valoracion de sus elementos técnicos
no se consideraron apropiados ya que no miden aspectos importantes o sustantivos de los
objetivos de la MIR antes referidos, lo anterior, en correlacién con los resultados de

pertinencia presentados en el andlisis de la l6gica vertical del programa.

Asimismo, se determind que el indicador correspondiente al objetivo de nivel Propdsito no es
“Monitoreable”, ya que, derivado del andlisis realizado se determind que el método de
cdlculo es impreciso, lo anterior, en congruencia con la valoracion de la I6gica horizontal en
dicho nivel de la MIR del programa.
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Adicionalmente, el instrumento de medicién correspondiente al objetivo de nivel Propésito,
no se consideré “Adecuado” en virtud de las diferencias registradas entre el objetivo y el
indicador, por lo que la informacién que proporcionan con su medicién no es relevante y
apropiada para describir los logros del programa en un periodo determinado. Para el caso
del indicador del Componente 4 no se considerd “Adecuado” dado que su meta no es
congruente con el sentido del indicador, mientras que el sentido del indicador se muestra
como “Descendente” la meta establecida (7.05) es mayor a la presentada en la linea base
(6.30). Por su parte, las Actividades 1.1,1.2,1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3], 3.3, 4.1, 42 y 4.3 no se consideraron
“Adecuados” en virtud de que la dimensidn eficiencia no corresponde al tipo de indicador.

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024", el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Minuta 08 del 27 de agosto de 2025; Manual para el Disefio y la
Construccion de Indicadores Instrumentos principales de programas sociales en México;
Matriz de Indicadores para Resultados E028. Educacién Superior en Institutos Tecnoldgico y
Ficha Técnica de Indicadores de Nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividades Ejercicio
Fiscal ambos de 2025; Anexo Modificaciones a la Ficha Técnica del indicador, correo como
evidencia de la solicitud de modificacién tercer trimestre dirigido a la Oficial Mayor de la
Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla N° OFICIO: DG-0737/2025 a través del
cual se solicita la modificacién de Indicadores y actividades del Pp en 2025 y Oficio No.
DPSAG-249-2025 de Asunto: Validacion de Modificaciones Programéticas con Formato de
Validacién a Modificaciones Programdaticas 2025; asi como el documento Respuesta a la
cédula de resultados preliminares de auditoria de desemperfio Cuenta Publica 2024. Al
respecto, resulta oportuno mencionar que, si bien la Auditoria Superior del Estado de Puebla
reconoce las acciones emprendidas por el Instituto para realizar las modificaciones y
adecuaciones de la estructura analitica de la MIR del Pp E028. Educaciéon Superior en
Institutos Tecnolbégicos estas corresponden a un afo distinto al objeto de esta auditoria, en
consecuencia, no pueden ser considerados como evidencia para la atencién de presente
resultado. Por lo que, derivado del andlisis a la informacién remitida es posible concluir que
no atiende el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-PRO-CREMA-5

El Instituto Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan debe continuar con las acciones
emprendidas para fortalecer el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp a
su cargo, asegurando que la construccion de los indicadores de dicho programa se realice
en estricto apego a los criterios y elementos técnicos establecidos en los Lineamientos para
la Construccién y Disefio de Indicadores de Desemperio mediante la Metodologia del Marco
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Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. En ese sentido, los
indicadores de Fin, Propdsito y Componentes de la MIR del programa deben cumplir con las
caracteristicas CREMA, denotando que dichos instrumentos de medicién son claros, es decir,
que no existen dudas acerca de lo que buscan medir; relevantes, de forma que aporten
informacidén sobre los factores principales de los objetivos a los que se encuentran
asociados; monitoreables, mostrando que sus medios de verificacidn sean precisos y
suficientes para reproducir su método de cdlculo de forma independiente; y adecuados,
logrando que la informacién generada a partir de su cdlculo permita medir el desemperio

de cada nivel de la MIR.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15,16, 17,18, 19, fraccién |, 22, 23, 30, 31, fracciones lll, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones i, 1V,
IX, XXXI y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 3, fracciones |, VIII, XV, XVIII, XIX, 4, 5, fraccion I,
6, fraccion I, 9, 21, 22, 23, fraccion |, 25, 26, 27, fraccién |, 31, 35, 37, 39 y 40 de la Ley de
Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 3, fracciones LXV y LXXXI, 12,13 y 14 de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente
hasta el 31 de diciembre de 2025; 1 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio
Fiscal 2024; 43 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y el apartado G.
Constitucion de los Elementos Programdaticos del Manual de Programacion 2024 emitido por
la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Procedimiento general: Presupuestacion

Procedimiento especifico: Consistencia del Estado Analitico del Ejercicio de

Presupuesto de Egresos con otros documentos de informacion presupuestaria

Descripcion del resultado:

A partir de la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada en contestacion al Formato
de requerimiento AEED.PG3.PRESUPUESTACION.2024, se verificé la consistencia de la
informacion presupuestaria plasmada en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos con el Avance de Indicadores para Resultados; identificando lo siguiente:
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Clave y Nombre del Pp: E028. Educacion Superior en Institutos Tecnoldgicos

Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos
Aprobado: $60,290,533.00

Modificado: $64,050,134.78

Devengado: $62,995,654.54

Avance de Indicadores para Resultados

Aprobado: $31,666,910.00

Modificado: $28,020,380.00

Devengado: $27,518,010.00

Con relacién a la informacién anteriormente descrita del Pp E028. Educacidn Superior en
Institutos Tecnoldgicos se identificé que el presupuesto aprobado, modificado y devengado
plasmado en el Estado Andlitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos, no guarda
consistencia con los montos registrados en el Avance de Indicadores para Resultados,
situacién que limita el andlisis de correlacién entre la programacion y la presupuestacion
del Pp. E028. Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos.

Aclaraciones y Justificaciones:
En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Pablica 2024”, el Instituto ASE
Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan remitid a esta Auditoria Superior del Estado PUEBLA
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacion: el Analitico Mensual de Egresos Devengados por Fuente de Financiamiento
al 31 de diciembre de 2024; ademds, la Entidad Fiscalizada argumentd, a través de la
justificacion emitida que, tras la revisibn de la observacion, se determind que las
inconsistencias entre este y el SiMIDE, de donde se obtiene el devengado se debe a que, en
la plataforma del SIAF de donde obtuvieron los montos para el SiMIDE no se toman en
cuenta el adelanto de los tres primero meses ya que fue recurso 2023, pero si toma en
cuenta la homologacién al presupuesto federal, el incremento salarial, la ampliacién al
presupuesto de gastos de operacidn, proyectos de investigacion, el reintegro de economias
2024 y un disponible de recurso producto de la captacién de derechos en SIAF que no fue
solicitado por el instituto. Al respecto, resulta oportuno mencionar que, si bien, el Instituto
remite informacién para justificar la diferencia en los montos registrados en ambos
documentos, Unicamente se hace referencia al presupuesto devengado. Aunado a lo
anterior, no presentd justificaciones para explicar las diferencias sefialadas ente el Estado
Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos y Avance de Indicadores para resultados
en los diferentes momentos contables, ni la relacibn de estos con el proceso de
programacion, situacién que permitié concluir que no atiende el resultado y se emite la
siguiente:
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Recomendacion Clave: 9088-2024-PRE-EAEPE-6

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan debe asegurar que exista
correlaciéon y coherencia entre la informacion programatica, particularmente, la referente al
comportamiento de las metas de los indicadores del Pp a su cargo con aquella que
corresponde al presupuesto de egresos en los momentos aprobado, modificado y
devengado, para ello se le sugiere a la Entidad Fiscalizada apegarse a las Normas, Acuerdos
y Llineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para
transparentar y armonizar la informacién financiera, contable y presupuestaria
correspondiente.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 46,
fracciones I, incisos a) y b), Ill, incisos a) y c), 51, 54 y 61, fraccién I, incisos b) y c) de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 31, 108, pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 199, pdarrafo primero, 200 y 217 de la Ley
Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3,
4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7, 9, 15, 16, 17, 18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3],
fracciones lll, IV y V, 32, fraccién |l, 33, fracciones lll, IV, IX, XXXI y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX,
inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla; 1, 2, 3, fracciones XI, XII, XlIl, LXV, LXXVII y LXXXI, 10, pdrrafo primero, 12, parrafo segundo,
13 y 14 fracciones |, IV, V y VI, 86, fraccion Il, 91, 93, 95, 97 de la Ley de Presupuesto y Gasto
PUblico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente hasta el 31 de diciembre de
2025; 1y 70, de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2024, y los
Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal
2024.

Procedimiento general: Seguimiento

Procedimiento especifico: Cumplimiento de las metas de los indicadores de
Componentes y Actividades

Descripcion del resultado:

A partir de la documentacién remitida por el Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin, en
contestacién al Formato de requerimiento AEED.PG4.SEGUIMIENTO.2024, se identifico lo
siguiente: Fichas Técnicas de Indicadores y Actividades ambos del Pp E028. Educacién
Superior en Institutos Tecnolbgicos; Avance de Indicadores para Resultados enero-marzo,
enero-junio, enero-septiembre y enero-diciembre 2024; asi como el Informe de Evaluaciéon
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de la Gestidn a los Programas Presupuestarios del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
todos del Pp en mencidon; Anexo: ANX2.PA.PG4.Seguimiento.Gestidn; Medios de Verificaciéon
ler., 2do,, 3er., y 4to Trimestre de los Indicadores del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos
Tecnolbgicos; Informe Valoracion de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
(VACMIR) RESULTADOS 2024; documento en formato pdf dentro del cual se menciona que:
“No se consider6 solicitar modificaciones durante el ejercicio fiscal 2024, esto derivado del
informe de valoracién de la calidad de la matriz de indicadores para resultados (VACMIR)
2024, en el cual se observd que, para los Institutos Tecnoldgicos el GRADO DE VALORACION
FUE CONSISTENTE para el Programa Presupuestario E028. Educacién Superior en Institutos
Tecnolbgicos”.

Con base en las evidencias antes mencionadas se observd una mejora considerando que,
la valoracién pasé del 75.08% para 2023 a 90.67% para 2024; ademds, se obtuvieron mejores
resultados con relacién a la estructura analitica al posicionarse dentro del rango
“adecuado” (92%), moderado en la seccidén de matriz de indicadores (87.50%) y adecuado
en la seccidn de légica de la MIR (92.50%). Lo anterior, dio como resultado un estatus de la
MIR en el SIAF como “FACTIBLE". Sin embargo, resulta oportuno mencionar que, si bien la
estructura analitica es factible, se observé que como resultado de la aplicacion de los
pardmetros de semaforizacién, del 100% de los indicadores de nivel Componente y Actividad
del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos Tecnoldgicos a cargo de la Entidad Fiscalizada,
el 96.67% se ubicd en el pardmetro de estado “Aceptable”; mientras que el 3.33% en estado
“Critico por Meta Excedida”, tal como a continuacién de describe:

Clave y Nombre del Pp: E028. Educacidn Superior en Institutos Tecnolbgicos

Componente 4: Porcentaje de desercion escolar.
Porcentaje de Cumplimiento: 126.12% (Critico por Meta Excedida)

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan remitid a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: ficha en a que justifica el cumplimiento en estado “Critico” del indicador del
Componente 4, al afirmar que “gracias a las actividades implementadas por los 14 Institutos
Tecnolégicos que integran el Pp se logré que solo 973 estudiantes incurrieran en desercién
escolar para el ciclo escolar 2024-2025" lo que representa un ndmero menor en
comparacién con lo programado. Si bien, en materia educativa un menor ndmero de
estudiantes que presentan desercidn escolar contribuye a la disminucion de las brechas
educativas, sociales y econdmicas de los estudiantes matriculados, resulta oportuno aclarar
que en el presente procedimiento especifico se analiza el comportamiento de los
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indicadores en tanto el cumplimiento de la meta establecida en la Ficha Técnica del
Indicador. Aunado a lo anterior, el Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin sefala el
cumplimiento de la meta del Componente 4 del Pp E028. Educacidn Superior en Institutos
Tecnolbgicos en de manera interna alcanzé el 98.04%; sin embargo, esta afirmacién no se
encuentre respaldada por algin documento de cardcter oficial que de cuenta de la meta
programa (al inicio del ejercicio fiscal) y alcanzada (al final del ejercicio fiscal). En ese
sentido, se reconoce la labor del Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin en la
formacién de capital humano dentro de sus regiones y dreas de influencia, sin embargo,
derivado de la persistencia del Indicador del Componente 4 en estado critico es posible
determinar que no atiende el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-SEG-GEST-7

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan debe procurar que en el proceso
de programacién presupuestaria participen todas las dreas que integran la Institucion, a fin
de que en el establecimiento de las metas de los indicadores de gestion (Componentes y
Actividades) se consideren los recursos financieros, humanos, tecnolégicos y materiales
para el logro de estas. Adicionalmente, con el objetivo de mejorar la programacion es
necesario valorar los resultados de desemperio obtenidos en los ejercicios fiscales previos y
en caso de que, durante el ejercicio fiscal correspondiente, existan brechas significativas
entre los logros alcanzados y las metas programadas para cada indicador, se debe explicar
y justificar ampliamente en los reportes de seguimiento, los factores internos o externos
causantes de dicho comportamiento. Aunado a ello, se sugiere realizar oportunamente las
modificaciones programdticas a la Matriz de Indicadores para Resultados y en la Ficha
Técnica de Indicadores, en respuesta a los cambios (incrementos o decrementos) de
presupuesto, la incidencia de factores externos. Lo anterior, de conformidad con las
Directrices y Lineamientos que se encuentren vigentes y que hayan sido emitidos por las
instancias correspondientes, a fin de evitar incumplimientos injustificados de las metas al
cierre del ejercicio fiscal.

Fundamento legal:
Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblg;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacidn Superior del Estado de Pueblq; 19, fraccion Il, 65 y 66 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebila; 1, 2, 12, fraccidén |, 14, fraccidn | y 140, fracciones Il y V
KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada)
vigente hasta el 31 de diciembre de 2025; numerales SEGUNDO, OCTAVO y NOVENO del de los
Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacién de la Gestiobn a los Programas
Presupuestarios de las Dependencias y Entidades de la Administracién Pdblica Estatal, y las
Directrices para el Proceso de Monitoreo y Seguimiento de Indicadores de Desemperio del
Ejercicio Fiscal 2024.

Procedimiento general: Mecanismos de Control Interno
Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Normatividad

Descripcion del resultado:

En este procedimiento especifico se analizé la existencia de evidencia, que diera cuenta de
que la Entidad Fiscalizada emitié, aprobd, publicé y difundidé los ordenamientos que se
enlistan a continuacién:

Decreto de Creacion (Aprobacién, publicacién y difusion)

Reglamento Interior (Aprobacién, publicacién y difusién)

Manual de Organizacion (Aprobacién, publicacién y difusién)

Manual de Procedimientos (Aprobacién, publicacién y difusion)

Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Pablica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla (Aprobacién, publicacién y difusion)

De conformidad con lo anterior, se identific6 que los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos no se encuentran actualizados, toda vez que estos corresponden a los
ejercicios fiscales 2017 y 2018 respectivamente.

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, lo siguiente:
diversa evidencia documental consistente en oficios, correos electronicos, minutas, logistica
de capacitacién y documentos técnicos relacionados con el proceso de actualizacion de los
Manuales de Organizacidn y Procedimientos. Entre la documentacién presentada se incluye
comunicacién electrénica de fecha 8 de enero de 2026 mediante la cual se solicita la
realizaciéon de una reunidn de trabajo para conocer la normatividad aplicable; evidencia de
capacitaciones efectuadas en julio de 2025; minuta de mesa de trabajo de fecha 13 de julio
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de 2024; Manual de Organizacién con Gltima actualizacién en septiembre de 2024; oficios
DIR/1461/2024 y SA/DGCH/7566/2024 relativos a la revisién y modificacién del citado Manual;
asi como correos electronicos de julio de 2025 vinculados a su actualizacion. Asimismo, se
remitié el Manual de Organizacién 2024 del Instituto, el cual carece de protocolizacion.

Diversos oficios relacionados con la actualizacién del Reglamento Interior del Instituto
Tecnolbégico Superior de San Martin Texmelucan; motivo al cual se atribuye la no
actualizacion del Manual de Organizacién. Formatos de descripcion y perfiles de puesto;
“Guia para la determinacion de Objetivos y Funciones” oficios relacionados con las
modificaciones a la estructura orgdnica; y Decreto del Ejecutivo del Estado de fecha 13 de
mayo de 2025 mediante el cual se expide el Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico
Superior de San Martin Texmelucan y comprobante de pago 8 de mayo de 2026 de la

publicacién de dicho Reglamento.

En ese sentido, la Entidad Fiscalizada argumentd a través de la justificacion emitida que,
como parte de los trabajos para mantener una normatividad institucional actualizada, en
especifico al Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos, se han realizado las
acciones a través de los documentos escritos anteriormente como, el seguimiento al
registro de la Estructura Orgdnica y la publicacién del Reglamento Interior del ITSSMT, los
cambios de personal de diversas Unidades Administrativas del Instituto. Aunado a lo
anterior, se solicitd una nueva mesa de trabajo, ademds que se tiene programada una
nueva mesa de trabajo con personal del Departamento de Manuales Administrativos de la
Direcciébn General de Capital Humano de la Secretaria de Planeaciéon, Finanzas y
Administracion del Estado de Puebla durante el mes de enero del 2026, en la que
participardn la Direcciébn General, la Subdireccion Académica y el Departamento de
Personal del ITSSMT; todo esto con el fin de dar seguimiento y aprobar el Manual de
Organizacion del Instituto.

No obstante, si bien la Entidad Fiscalizada proporciond evidencia para la actualizacién de los
instrumentos normativos referidos, del andlisis efectuado se determiné que ante la falta de
actualizacién integral y formalizaciéon de los Manuales de Organizacién y Procedimientos
durante la cuenta publica 2024, es posible determinar que no atiende el resultado, y se

emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-MCI-ACNOR-8

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan debe dar continuidad a las

acciones emprendidas para mantener actualizada la normatividad que da sustento al

quehacer institucional. Aunado a lo anterior, el Instituto debe hacer uso de los medios fisicos

y/o electrénicos disponibles para garantizar que el personal que lo integra tenga amplio

conocimiento de la normatividad que rige el quehacer institucional. Estos instrumentos
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normativos, constituyen la base que proporciona disciplina y estructura para lograr un
Sistema de Control Interno eficaz orientado a la correcta aplicacion de estdndares vy
principios, que contribuyan al cumplimiento tanto de los objetivos como de las metas
establecidos en los planes, programas y subprogramas; constituyen de manera ordenada,
detallada y sistemdtica las acciones necesarias; las dreas responsables de su ejecucidn y
los productos generados en cada procedimiento que realiza el Instituto; norman la
distribuciéon de facultades, el control de los procesos, la toma de decisiones y la
determinacidn de responsabilidades relacionados con las etapas del Ciclo Presupuestario y

la incorporacién de la perspectiva de género.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15,16, 17,18, 19, fraccién |, 22, 23, 30, 31, fracciones lll, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones i, 1V,
IX, XXXI y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 3, 9, 14, 77 y 78 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Puebla (abrogada) vigente hasta el 31 de julio
de 2025, PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2, fraccién XXIV, 3, 8, fraccidn Il y 9, Norma
General Primera. Ambiente de Control del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del
Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla.

Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Codigos de Etica y de Conductq,
operacioén y normatividad

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada remitié el Codigo Etica y de Conducta de Servidoras y Servidores
PUblicos del Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan el cual no se
encuentra validado y aprobado por el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
del Instituto; si bien, el Cédigo antes mencionado se elaboré en apego a las reglas de
integridad establecidos en el Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Pablicas de la
Administracion Publica Estatal, este Ultimo no se anex6 como parte de la evidencia en el
dmbito de su aplicacién y obligatoriedad para todas las personas servidoras publicas de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pdblica Estatal. De igual forma, la Entidad
Fiscalizada adjunté el Cédigo de Conducta del Tecnoldégico Nacional de México, el cual
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representa una normativa general que no responde a los lineamientos y normativa de la
administraciéon publica estatal, es decir al Codigo de Etica para las Personas Servidoras
PUblicas de la Administracién Publica Estatal tal como lo sefiala el articulo 7 y el Tercero
Transitorio. Considerando lo anterior, se observd la ausencia de un Cédigo de Conducta
propio del Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, el cual se encuentre
debidamente validado y publicado en el Periddico Oficial del Estado tal como lo establece el
articulo 11 de la Guia para la elaboracién de los Cédigos de Conducta de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pdblica Estatal. Asimismo, la Entidad Fiscalizada no anexd
evidencia documental de la difusion de dichos cddigos entre las personas servidoras
pUblicas adscritas al Instituto. Finalmente, no remitid un procedimiento para evaluar el
cumplimiento de los multicitados cédigos, ni un procedimiento a implementar en caso de
detectar en el personal, incumplimiento a la Politica de Integridad del Instituto Tecnolégico
Superior de San Martin Texmelucan.

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan remitid a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacion: Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Plblica del Gobierno del Estado, por
el que expide el Codigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracion
PUblica Estatal, publicado en el Peridédico Oficial del Estado el 29 de diciembre de 2023; FE de
erratas al Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Pldblica del Gobierno del Estado, por el que
expide el Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la Administracion Pablica
Estatal, publicado en el Periédico Oficial del Estado, el 29 de diciembre de 2023; Cédigo de
Conducta del Tecnolégico Nacional de México de agosto 2023 el cual fue remitido de
manera inicial; Cédigo de Etica y de Conducta de servidoras y servidores publicos del
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin; Cédigo de Conducta del Tecnoldégico Nacional
de México fecha de Ultima actualizacion agosto de 2023; correo electrénico por el que
solicita la titular se publique el Cédigo de Conducta de 21 de noviembre de 2025; Correo
electronico por el cual se remite Acuerdo y Fe de erratas del Cédigo de Etica para las
personas servidoras publicas y Cédigo de Conducta del Tecnolégico Nacional de México
para su publicacion del 29 de enero de 2024; informe “Apéndice Normativo E” Cuestionario
de Percepcion de Clima Laboral y No Discriminacién, enero-junio 2024.

En ese sentido, la Entidad Fiscalizada argumenté a través de la justificacion emitida que, el
Cédigo de Conducta del Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, se
modifico a finales del 2024 por lo que no ha sido publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Puebila, sin embargo, se realizaron las gestiones pertinentes en el mes de noviembre 2025
a través de la Direccidon General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Gobernacion de
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Puebla. Aunado a lo anterior, presentd evidencia de que el Cédigo de Etica para las Personas
Servidoras PUblicas de la Administracién PUblica Estatal, se difundié con el personal que
labora en el Instituto a través de correo electronico. Finalmente, informa que, la evaluacion
del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta, se realiza por medio de la
aplicacién del apéndice normativo E, cuestionario de percepcion de clima laboral y no
discriminacioén, por medio del cual se busca conocer la percepcion que tienen las personas
que laboran en el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan, sobre aquellos
aspectos sociales que conforman su entorno laboral y que facilitan o dificultan su
desempefio, comparando los resultados del periodo encuestado respecto al periodo

inmediato anterior.

No obstante, si bien la Entidad Fiscalizada proporciond documentacion para la actualizacion
de los instrumentos solicitados, del andlisis efectuado se determiné la falta de la
publicacién en el Peridédico Oficial del Estado de Puebla del Cédigo de Conducta, asimismo,
el procedimiento a través del cual evalué el cumplimiento de los Cédigos de Etica y de
Conducta denominado “Apéndice Normativo E”, también conocido por “Cuestionario de
Percepcion de Clima Laboral y No Discriminacién”; este emana de la Norma Mexicana NMX-
R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacioén, es del periodo enero-junio 2024,
por lo que no corresponde a los requerimientos de la normativa aplicable. Todo lo hasta
ahora descrito permite concluir que, atiende parcialmente el resultado y emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-MCI-ACCEC-9

El Instituto Tecnoldégico Superior de San Martin Texmelucan debe mantener actualizada de la
Politica de Integridad, dada la importancia que esta tiene para el Instituto, y con ello hacer
uso de los medios fisicos y/o digitales disponibles para difundirlos entre las personas
servidores publicos. Asimismo, debe garantizar su observancia a través de la evaluacién del
cumplimiento del Cédigo de Etica y de Conducta; en ese tenor, emitir formalmente los
procedimientos o protocolos necesarios para sancionar el incumplimiento o desviaciones
identificadas. Esto en apego a la normatividad en materia de integridad emitida por las
Instituciones facultadas para ello, asi como a lo que refiere el articulo 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; con la finalidad de evitar conductas contrarias a las
disposiciones que rigen el ejercicio del servicio publico y obedecer a los pardmetros
generales de valoracién y actuacién respecto al comportamiento al que aspiran las

personas servidoras publicas, en el ejercicio de su empleo, cargo o comision.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto

y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3], 108,

parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblg;
KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y Il, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDO disposiciones 1, 2, fraccion
XXV, 3, 4, 9, Norma General Primera. Ambiente de Control, 11, 32, 33 y 47 del Acuerdo de la
secretaria de la Funcidn Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacidn Estatal en materia de Control Interno para el Estado
de Puebla y 11 Guia para la elaboracién de los Codigos de Conducta de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pablica Estatal

Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Acciones del Organo Colegiado

responsable de la Politica de Integridad

Descripcion del resultado:

Derivado del andlisis de la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se
identificd evidencia de la instalacién, protocolizacién y operacién del Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI), toda vez que anexd el Acta de la Primera Sesion
Ordinaria 2023, asi como, Acta de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria
2024, todas del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés del Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan. De igual forma, adjuntd evidencia de los
nombramientos formales de los miembros propietarios y suplentes que conformaron el
CEPCI del Instituto en el ejercicio fiscal 2024; asimismo, remitié evidencia documental de la
imparticion de cursos en materia de prevencidn y atencion del acoso y el hostigamiento
sexual en el dmbito laboral, claves para la atencién publica sin discriminacién, inclusiéon y no
discriminacion en la escuela, formacidon de auditores internos NMX-R-025-SCFI-2015 en
igualdad laboral y no discriminacion; adicionalmente, remiti6 el Informe Anual de
Actividades del CEPCI 2024; finalmente, anex6 el Programa Anual de Trabajo del CEPCI del
Instituto; sin embargo, este no se encuentra debidamente autorizado y firmado por los
miembros del Comité de Etica y Prevencion del Conflictos de Interés del Instituto.

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Programa Anual de Trabajo de 2024, referencia NMX-R025-SCFI-2015 del
Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CePcCI); Politica de Integridad de 26
de junio de 2024 firmada por el Director General del Instituto; correo electrénico emitido por

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

el departamento de personal por el que se adjunta la Politica de Integridad del Instituto,
para su conocimiento y aplicacidon al personal de fecha 29 de agosto de 2024; informe
“Apéndice Normativo E” Cuestionario de Percepcién de Clima Laboral y No Discriminacion,
enero-junio 2024, adicionalmente, presento evidencia de la evaluacién del cumplimiento de
los Coédigos de Etica y de Conducta, a través de la aplicacion del apéndice normativo E,
cuestionario de percepcién de clima laboral y no discriminacién, con el cual se busca
conocer la percepcién que tienen las personas que laboran en el Instituto; sin embargo, no
remite evidencia del establecimiento de un Programa Anual de Trabajo, debidamente
signado por las personas integrantes del CEPCI; por lo que se concluye que no atiende el
resultado, y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-MCI-ACAPI-10

El Instituto Tecnolbégico Superior de San Martin Texmelucan debe emitir formalmente un
Programa Anual de Trabajo especifico del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés del Instituto Tecnoldgico, debidamente signada por las personas responsables, el
cual considere acciones de difusion de la Politica de Integridad del Instituto, capacitacion en
tematicas propias del Comité, evaluacion del cumplimiento de los Codigos de Etica y de
Conducta, la promocién de la integridad y prevencidn de actos de corrupcién y fraude, entre
otras.

Fundamento legal:
Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDOQ, disposiciones 1, 2 fracciones
VIl'y XXIV, 9, numerales 1, 11, 1.05, 1.09, 110, 1.11, 2.02, 5.06, disposicién 11, inciso g) del Acuerdo de
la Secretaria de la Funcién PUblica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla; disposiciones 1, 4, fracciones |, I, Il IV y V del Acuerdo de la
Secretaria de la Funcidn Publica del Gobierno del Estado de Puebla, por el que expide el
Cédigo de Etica y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcidon Publica;
disposiciones 1, 4, fracciones Il Ill, IV y VIII, capitulo I, capitulo ll, parrafo primero, capitulo V,
capitulo VII, disposicién 2, incisos b), d) y e) de los Lineamientos Generales para propiciar la
integridad del Servidor PUblico e implementar acciones permanentes que favorezcan su
comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y Prevenciéon de Conflictos de
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Interés, y SEGUNDO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO del Acuerdo por el que se dan a
conocer los Lineamientos para la emisién del Codigo de Etica a que se refiere el articulo 16
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Procedimiento especifico: Administracion de Riesgos—Metodologia especifica de
riesgos y Matriz de Administracién de Riesgos

Descripcion del resultado:

De la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd la Matriz de
Administracidn de Riesgos del Ejercicio 2024, el Mapa de Riesgos 2024, ambos debidamente
autorizados; de igual forma, adjunté el documento denominado “Procedimiento para la
Gestion de Riesgos y Oportunidades”, el cual tiene como propodsito, establecer los
lineamientos para identificacion, andlisis, evaluacién, tratamiento y seguimiento de los
riesgos externos e internos, incluidos los de corrupcion, y el aprovechamiento de las
oportunidades detectados, con el fin de tomar acciones que coadyuven al cumplimiento de
la politica, objetivos e indicadores del SGI del ITSSMT, este Ultimo como metodologia de
riesgos; sin embargo, este documento no cuenta con las firmas de validacion y autorizacion
correspondientes; asimismo, no cumple con las caracteristicas y estructura establecidas en
el Acuerdo de la Secretaria de la Funcién PUblica del Gobierno del Estado, por el que emite
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control
Interno para el Estado de Puebla. En ese sentido, no presentd evidencia de elaboracién o
aplicacién de una metodologia especifica de riesgos del Instituto Tecnoldgico Superior de
San Martin Texmelucan, para determinar, evaluar, jerarquizar y dar seguimiento a las
acciones de control para mitigar o reducir los riesgos y asegurar en forma razonable el logro
de sus metas y objetivos institucionales; y que a su vez se aplique a través de la Matriz de
Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos del Instituto.

Aclaraciones y Justificaciones:

En atencidn a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta PUblica 2024”, la Entidad
Fiscalizada remiti6 a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, mediante oficio
DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026; el documento denominado Procedimiento de la
Gestion de Riesgos y Oportunidades; ademds, la Entidad Fiscalizada argumentd a través de
la justificacidn emitida que la metodologia especifica que se aplicé durante el ejercicio
fiscal 2024, permitié evaluar, jerarquizar y dar seguimiento a las acciones de control para
mitigar o reducir los riesgos, la cual se encuentra debidamente autorizada por la persona
titular de esta casa de estudios, como se observa en el control de emisién. En la que si bien
se afirma que estd en concordancia con el Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica,
por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacidén Estatal en
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materia de Control Interno para el Estado de Puebla, al hacer el andlisis de la misma se
observa que, no cuenta con todos los elementos sefialados en dicho Acuerdo, por lo que se

concluye que no atiende el resultado, y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-MCI-ARMAR-1I

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan debe emitir formalmente una
metodologia de administraciéon de riesgos especifica del Instituto, autorizada por la persona
Titular de la Entidad Fiscalizada; la cual le permita identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y
dar seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de sus
metas y objetivos institucionales. Dicha metodologia debe aplicarse a través de una Matriz y
un Mapa de Administracion de Riesgos. La Matriz debe reflejar un diagndstico general de los
riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en el Instituto, considerar todas
las etapas de la metodologia de administracion de riesgos e identificar aquellos riesgos que
pudieran afectar el cumplimiento de objetivos y metas establecidos en los instrumentos de
planeacién y en su mandato legal. El Mapa de Riesgos debe incluir la valoracién del grado
de impacto y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, con el propésito de visualizar la
maxima vulnerabilidad a que estd expuesto el Instituto en caso de no administrar
adecuadamente dichos riesgos.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VII, XXIV, XXV y XLV, 3, fracciones Il, inciso e), 9, primer péarrafo, 10, fraccién I,
Incisos e), g), i), k), ), 0) y m), V, incisos b), c), d), f), g) y h), 29, 37, fraccién lll, incisos a) y ¢c) y
47, fraccién X, inciso a) del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del
Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon Estatal

en materia de Control Interno para el Estado de Puebla.
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Procedimiento especifico: Actividades de Control-Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones (TIC)

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada en contestacién al Formato de Requerimiento: AEED.PG7.CONTROL
INTERNO.2024, adjunt6 el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién 2024, a través
del cual implementa acciones referentes al mantenimiento de equipos de cdmputo,
respaldo de configuraciones, mantenimiento preventivo a los servidores, entre otras; de
igual forma, remitid las acciones que se llevaron a cabo para atender las actividades del
Programa Anual de Trabajo de las TIC's durante los 4 trimestres de 2024; sin embargo, estos
informes no se anexaron como parte integral de las actas del COCODI del Instituto.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Publica 2024”, remitié a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
justificacion: Actas de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria 2024 del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) del Instituto Tecnolégico Superior de
San Martin Texmelucan, por las cuales en el Orden del Dia VIl. Desempeno Institucional inciso
d. Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién, se presenta el avance de las acciones;
Plan Institucional con las Acciones que se llevaron a cabo para atender las actividades del
Programa Anual de Trabajo de las TIC'S de enero a marzo, abril a junio, julio a septiembre y
octubre a diciembre de 2024, el cual si bien, se presenta como un plan corresponde a un
informe. Adicionalmente, la Entidad Fiscalizada argumentd a través de la justificacion
emitida que remite los reportes trimestrales y las actas del COCODI, en las cuales se refleja
que el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan dio seguimiento al Plan
Institucional de Tecnologias de la Informacién presentado en las sesiones del COCODI del
ejercicio fiscal 2024, por lo que a partir de la informacién presentada es posible concluir que
atiende el resultado, toda vez que, implementé actividades de control que contribuyeron de
manera significativa a mitigar los riesgos identificados, sustentadas en el uso de
tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, actividades que fueron formalizadas mediante un Plan Institucional
de Tecnologias de Informacion.
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Procedimiento especifico: Supervision—Acciones correctivas

Descripcion del resultado:

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan en contestacion al Formato de
Requerimiento: AEED.PG7.CONTROL INTERNO.2024, adjuntd el informe de Auditoria realizado el
02-03 de julio de 2024; Sistema de entrada para la Revisidon por la Direccion del cual no
remite evidencia de su ejecucion durante la Cuenta PUblica 2024; Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI), los 4 reportes de avances trimestrales del PTCI, asi como, el Informe
de Resultados de la Evaluacién del Organo Interno de Control al Informe Anual del Estado
que guarda el Sistema de Control Interno Institucional y al Programa de Trabajo de Control
Interno 2024 PTCI del Instituto Tecnholégico Superior de San Martin Texmelucan; sin embargo,

este Gltimo no cuenta con la firma de validacién correspondiente.

Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024”, el Instituto
Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan remitid a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del ejercicio 2024
debidamente firmado; evidencia del cumplimiento de las actividades para el control interno
del primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024 en los que se muestra
el seguimiento a los elementos de control del PTCI 2024; oficio de fecha 19 de marzo de 2025,
emitido por el titular del Organo Interno de Control de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, Coordinacion General de Organos fe Vigilancia y Control, por el cual adjunta el
Informe de Resultados de la Evaluacién del Organo Interno de Control (OIC) al Informe Anuall
del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional y no este informe, lo que
permite concluir que atiende parcialmente el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 9088-2024-MCI-SUPAC-12

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan debe continuar con la
Supervisidn y Mejora Continua a través de actividades establecidas y operadas por las
personas responsables de los procesos, con la finalidad de mejorar de manera continua el
control interno, mediante la supervision y evaluacidén de su eficacia, eficiencia y economia
asi como de la incorporacion de los resultados de las auditorias realizadas por el Organo
Interno de Control y por otras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan una supervision
adicional a nivel institucion, division, unidad administrativa o funcién. Dichas actividades
deben reflejarse en Acciones de Mejora establecidas en el PTCI, sin dejar de lado la
evaluaciéon del cumplimiento a través del Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema
de Control Interno Institucional de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.
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Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblo;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y Ill, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, X, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VII, XXIV, XXV y XLV, 3, 9, numerales 2.8, 16, 16.1 y 16.2, 16.9, 17 y 17.5, disposiciones 16,
17,18, 21, fraccioén Ill, 32 fraccién V, 37, fraccién Il inciso b) y 47, parrafo primero, fracciones V'y
X, inciso b) del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el
que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de

Control Interno para el Estado de Puebla.
Procedimiento general: Perspectiva de Género

Procedimiento especifico: Formalizacion de acciones institucionales de igualdad

sustantiva

Descripcion del resultado:

Derivado del andlisis de la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se
identificé que el Instituto Tecnolégico de San Martin Texmelucan promovid la imparticion de
cursos y capacitaciones en materia de cultura de la denuncia a través de un enfoque
constitucional, perspectiva de género como estrategia transversal en la Administracién
PUblica, prevencion y atencidn del acoso y el hostigamiento sexual en el dmbito laboral,
violencia contra las mujeres en el Gmbito laboral y prevencién de la violencia; sin embargo,
estas acciones se encuentran desarticuladas, es decir, no se orientan a objetivos,
estrategias o lineas de accién plasmadas en un Plan Institucional de Igualdad Sustantiva
vigente en 2024, o Plan de Trabajo de acciones a promover la igualdad sustantiva, la no
discriminacion y el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia; si bien la Entidad
Fiscalizada adjunté el Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés y el Informe Anual de Actividades del CEPCI 2024, esta documentacién
no puede ser considerada como un Plan Institucional, toda vez que no cumple con los
elementos y caracteristicas establecidos en la Guia para Elaborar Planes Institucionales de
Igualdad Sustantiva en la Administracién Publica del Estado de Puebla.
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Aclaraciones y Justificaciones:

En respuesta a la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024", el Instituto
Tecnolbgico Superior de San Martin Texmelucan remitié a esta Auditoria Superior del Estado
de Puebla, mediante el Oficio No. DG/0119/2026 de fecha 16 de enero de 2026, la siguiente
documentacién: Plan Institucional de Igualdad Sustantiva 2024 en el que se “Incluye las
acciones a redlizar durante el afo 2024 y que contribuyen a las metas y objetivos
establecidos en la normatividad establecida por las autoridades Federales y Estatales, con
la finalidad de fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendicién de
cuentas y el combate a la corrupcién”, por lo que se concluye que atiende el resultado.
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Derivado de lo anterior, la siguiente ilustracion presenta de manera sintética los principales
resultados y recomendaciones derivados de la auditoria de desempefo practicada a la
Entidad Fiscalizada. La revision comprendid el andlisis de las etapas del ciclo presupuestario,
los mecanismos de control interno, asi como la incorporacién de la perspectiva de género y
la participacion ciudadana. En ella se destacan tanto las fortalezas identificadas, que
reflejan avances, buenas prdcticas y cumplimiento de objetivos; como las dreas de
oportunidad que fueron identificadas, las cuales representan espacios de mejora para
optimizar la gestiobn gubernamental, y potenciar el cumplimiento de los objetivos
comprometidos en los planes, programas y subprogramas.

llustracion 3.
Resultados y Recomendaciones de los procedimientos generales de la Auditoria de Desempeno.

@ rortalezas Areas de Oportunidad

Planeacion
Programacion 30%
Presupuestacion 6¢ 34%

Seguimiento 9
Rendicion de Cuentas 100
Mecanismos de Control Intemo 12%

Perspectiva de género

Participacion Ciudadana 10

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos del proceso analitico de revision y valoracion

de la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada, correspondiente a la Cuenta Pablica 2024
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7.1 Auditoria financiera y de cumplimiento

Como resultado de la Fiscalizacion Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024; se determinaron 17 observaciones, de las cuales 9 fueron
aclaradas vy justificadas antes de la integracion de este informe; las restantes generaron 6
Recomendaciones, 2 Solicitudes de aclaracidn y 2 Pliegos de observaciones.

7.2 Auditoria de desempefio

Derivado de la revisién a los procedimientos establecidos para llevar a cabo la auditoria de
desempefio, correspondientes a la Cuenta Pablica 2024, la cual se realizd con base en la
documentacion e informacién generada por la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y de cuya veracidad es responsable; se determinaron 12
Recomendaciones.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA






INFORME INDIVIDUAL

La Auditoria Superior del Estado de Puebla emite el presente dictamen, en cumplimiento a
sus atribuciones y conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalismo y confiabilidad, derivado de la Fiscalizacién Superior a los estados e
informes contables, presupuestarios y programdticos que integran la Cuenta PUblica, asi
como en la informacién requerida y proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya
veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria efectuada,
cuyo objetivo consistié en fiscalizar la gestidon financiera para verificar que la captacioén,
recaudacidn, administracion, ejercicio y aplicacion de los recursos publicos se efectué de
acuerdo con las disposiciones legales y normativas aplicables; asi como comprobar el
cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en los planes, programas vy
subprogramas, especificamente, respecto de la muestra revisada que se establece en los
apartados relativos al alcance, se concluye que, en términos generales, el Instituto
Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan realiz6 una gestiéon razonable de los
recursos publicos, de acuerdo con las disposiciones legales y normativas aplicables en la
materia, excepto por las dreas de oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos, las cuales se sefialan en el apartado de Resumen de Observaciones,
Recomendaciones y Acciones.

Finalmente, en lo relativo a la Fiscalizacidon Superior en materia de Desempefio, se observa
que, si bien la Entidad Fiscalizada llevé a cabo acciones orientadas a promover la mejora de
la gestidbn gubernamental econdémica, eficaz y eficiente, aln se identificaron dreas de
mejora que dieron origen a la emisién de Recomendaciones.
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La ejecucidn de la auditoria fue realizada por unidades administrativas que integran la
Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero y la Auditoria Especial de Evaluacion de
Desempefo. Lo anterior, en cumplimiento a las atribuciones que les fueron conferidas
conforme a la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y

en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebila.

ASE

Karla Guadalupe Lanzagorta Garza Miguel i\ngel de la Rosa Esparza PUEBLA
Directora de Fiscalizacion Estatal “A” Auditor Especial de Evaluacion de
designada mediante oficio para la atencion Desempeno

y seguimiento de los asuntos
encomendados de la Auditoria Especial de
Cumplimiento Financiero

Tania Libertad Mufioz Juarez
Directora de Auditoria de Obra Publica
adscrita a la Auditoria Especial de
Cumplimiento Financiero
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Es importante sefalar que la informacidén y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada para justificar o aclarar los resultados finales y observaciones preliminares
presentadas fue analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o
ratificar los citados resultados finales determinados por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla y que se presentd a este Ente Fiscalizador para efectos de la elaboracion definitiva
del Informe Individual derivado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta PUblica respectiva.

Por lo anterior, en atencién a los hallazgos determinados, la Entidad Fiscalizada remitié
informacién y documentacién con el propésito de atender los resultados finales vy
observaciones preliminares.

Los resultados, recomendaciones y acciones que se presentan en el Informe Individual
fueron formulados de acuerdo con las atribuciones y competencia de cada auditoria
especial, los cuales se hardn de conocimiento a la Entidad Fiscalizada, en términos del
articulo 62 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag,
para que en un plazo de 30 dias hdbiles presente la informacidén y realice las aclaraciones y
consideraciones que estime pertinentes.

En este sentido, las citadas recomendaciones y acciones con la notificacién del presente
Informe Individual a la Entidad Fiscalizada quedardn formalmente promovidas y notificadas
para el seguimiento respectivo.
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